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MENSAJE DEL PRESIDENTE

Amigas y Amigos Calpulalpenses

A través de este Plan Municipal me permito atender la situacién
real de este Municipio en su actividad econémica, social, politica,
cultural, proteccion al ambiente, aprovechamiento regional de
recursos naturales, asi como de ordenamiento territorial de los
asentamientos humanos y desarrollo urbano; que resulta unatarea
de compleja satisfaccion para los ciudadanos Calpulalpenses.

Para lograrlo, hemos desarrollado una perspectiva de politicas
publicas de un gobierno abierto y de buena politica a través del
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, que permitiré aplicar
los ejes estratégicos que seran la base sobre la que se ejecutaran
las acciones de gobierno en esta administraciéon municipal,
tendentes a la obtencion y satisfaccion del equilibrio socioeconémico de la comunidad.

En el presente documento se describe la misién y visidn institucional, objetivos, metodologia, andlisis y
diagnostico, ejes rectores, programas, lineas de accién, metas, indicadores y demas instrumentos que permitiran
enfocar los esfuerzos del Ayuntamiento a tu servicio, y que tiene como meta principal satisfacer las necesidades
de la ciudadania, con calidad y eficiencia.

Las necesidades que debemos atender a través del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, estan representadas
con la participacion ciudadana, que ejerciste a través de tus opiniones y sugerencias depositadas en los foros
de consulta y encuesta virtual, mediante las cuales identificamos tus necesidades mas apremiantes.

Este gobierno municipal de manera homologada con el Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027 del Estado de
Tlaxcala vinculo las lineas de accidn propuestas para atender las metas e indicadores que describe la Agenda
2030, para lograr una vision de planificacion de naturaleza municipal, estatal, nacional e internacional y cumplir
de esa forma con los principios fijados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las
Naciones Unidas.

Con el presente instrumento administrativo estratégico, se definen las directrices de trabajo del gobierno
municipal en beneficio de la ciudadania Calpulalpense, con la finalidad de hacer de nuestra ciudad, un lugar
seguro, impulsado por la prosperidad y el bienestar social, donde toda perspectiva de género, mujeres y
hombres, sin excepcidn alguna, sean participes del cambio tan esperado y deseado por la poblacién.

Para tal efecto, el Ayuntamiento que compone la presente administracion municipal, debera atender las 178
lineas de accidn que se agrupan en los 8 programas, y 3 tematicas, ubicados en los ejes que se han propuesto,
siguientes:
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Eje Rector 1. Municipio Seguro y Justo.

Eje Rector 2. Bienestar y Desarrollo Urbano.

Eje Rector 3. Ciudad con Desarrollo Econémico y Servicios Publicos Eficientes.

Eje Rector 4. Gobierno Abierto y de Buena Politica.

Eje Transversal 1. Inclusién Social y Equidad de Género.

Eje Transversal 2. Desarrollo Sostenible.

De este modo, Calpulalpan podra constituirse como una ciudad sostenible, incluyente, empatica y solidaria
para hacer frente a los problemas que se enfrentan de manera cotidiana, mediante el trabajo en equipo de la
ciudadania y gobierno municipal.

Con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se fijan los cimientos para lograr que Calpulalpan sea una
ciudad con desarrollo econémico, segura, enfocada al bienestar general, propiciando las condiciones necesarias,
donde la sociedad civil, el sector privado y el gobierno avancen hacia un fin en comdn, en condiciones de
igualdad y sin discriminacion para la poblacion de Calpulalpan.

Estamos seguros que éste sera el camino a seguir para lograr una mejora sostenible, equitativa y participativa,
con el propdsito de alcanzar el crecimiento de Calpulalpan, como una ciudad capaz de hacer frente a los retos
y desafios actuales en que vive nuestra poblacién como parte del pais.

C.D.E.E.P. Edgar Pefia Najera
Presidente Municipal
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Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 para Calpulalpan, Tlaxcala es el documento rector que contiene
las directrices, estrategias, programas y lineas de accién bajo las cuales la Administracion Publica Municipal
debera desemperiar sus funciones, con la finalidad de alcanzar las metas y objetivos que se han planteado como
punto nodal del desarrollo municipal.

El contenido del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 es el resultado del anlisis situacional del entorno
general de Calpulalpan, donde se tom6 en consideracion la participacidn ciudadana, mediante foros de consulta,
encuestas digitales y las demandas de la poblacion durante el periodo de camparia. Del mismo modo, también
se tomo en cuenta el diagndstico realizado por el personal multidisciplinario encargado de su elaboracion,
mediante el uso de una metodologia especifica para esta clase de instrumentos administrativos.

La composicion del presente Plan esta integrada por 4 Ejes Rectores, 2 Ejes Transversales, 8 programas y
3 tematicas que incorporan 178 lineas de accidn orientadas al logro de metas y objetivos planteados, donde
cada &rea administrativa debera atender de acuerdo a sus funciones nativas y en atencién a los siguientes ejes
estratégicos:

Eje Rector 1. Municipio Seguro y Justo.

Eje Rector 2. Bienestar y Desarrollo Urbano.

Eje Rector 3. Ciudad con Desarrollo Econémico y Servicios Publicos Eficientes.
Eje Rector 4. Gobierno Abiertoy de Buena Politica.

Eje Transversal 1. Inclusién Social y Equidad de Género.

Eje Transversal 2. Desarrollo Sostenible.

La estructura de éste documento estratégico presenta un marco juridico en el que se encuentra el fundamento
legal del Plan, la Misién y Vision Institucional, la alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
asi como al Plan Estatal de Desarrollo de Tlaxcala 2021-2027; la correspondiente vinculacién a la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, cuyo objetivo principal es poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad y
la injusticia, mediante Objetivos de Desarrollo aplicables al municipio. De igual forma, se describe la
metodologia que se desarrolld para obtener la informacion que corresponde al diagnéstico, enfoque poblacional
y desarrollo municipal, el disefio de los ejes rectores (estratégicos), los programas y las lineas de accion que se
relacionan en ellos.

Cada uno de los ejes rectores y ejes transversales, seran constantemente revisados, evaluados y actualizados,
mediante metas e indicadores que el area de planeacion y estrategia municipal ha tenido a bien implementar,
con la finalidad claro de que las acciones propuestas alcancen el objetivo fijado en beneficio de la poblacion.
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Por consiguiente, al aprobar en Cabildo y publicar el presente Plan en el Periédico Oficial del Estado de
Tlaxcala, se da cabal cumplimiento a lo establecido por la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley de Planeacion, la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala, el Codigo
Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios, la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala.

Como se puede apreciar, el contenido del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, constituye una herramienta
de gestion administrativa, orientada a cubrir las necesidades mas recurrentes de la poblacion Calpulalpense al
tiempo que busca un mejor desarrollo sustentable generalizado para todos los habitantes sin distincion alguna.
Por ésta razon es importante contar con la participacion ciudadana, de manera democratica e invariablemente
incluyente.

Para consolidar una buena politica y un gobierno abierto, se requiere forzosamente de una sociedad
participativa, de una correcta rendicion de cuentas clara y precisa, acompafiada de mecanismos de transparencia
eficaz y eficiente. En ese sentido, este instrumento es un medio para mejorar y optimizar el desempefio de las
responsabilidades del Ayuntamiento, sus areas administrativas y por consecuencia el buen desempefio de los
servidores publicos encargados de alcanzar los fines y objetivos, politicos, sociales, econdmicos y culturales
que las leyes respectivas sefialan, con un enfoque sustentable y de posible realizacion, fomentando la
participacion ciudadana.

Finalmente, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 constituye la columna vertebral sobre la cual la
Administracién Publica Municipal se podra apoyar, con el firme proposito de hacer posible todas y cada una
de las metas planteadas. Al mismo tiempo, la ciudadania podré conocer las directrices y lineamientos que
servirdn de guia en todas las actividades gubernamentales que se emprenderan en beneficio de los
Calpulalpenses.

I. Marco Juridico

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se encuentra soportado y apoyado en un amplio marco normativo
legal vigente, el cual constituye la base en su elaboracion y ejecucién en los distintos ambitos, federal, estatal
y municipal. Dicho marco legal le otorga al presente documento certeza juridica, legalidad, legitimidad y la
validez necesaria para ejecutar sus directrices estratégicas con efectividad.

En ese sentido, a continuacion se enlistan los ordenamientos juridicos que le conceden al Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024 su base legal:

v' Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 25.- Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral
y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y
la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales,
cuya seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entendera como el conjunto de condiciones



Pégina 12 Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022

necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversion y la generacion de
empleo.

El Estado planeard, conducira, coordinara y orientara la actividad econémica nacional, y llevara al cabo la
regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general en el marco de libertades que otorga
esta Constitucion.

Al desarrollo econdmico nacional concurriran, con responsabilidad social, el sector publico, el sector social
y el sector privado, sin menoscabo de otras formas de actividad econémica que contribuyan al desarrollo de
la Nacion.

Articulo 26.- El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la nacién.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion.
La planeacion sera democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion que establezca la
ley, recogera las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los programas de
desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la
Administracion Publica Federal.

La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los procedimientos de participacion y consulta popular en el
sistema nacional de planeacion democrética, y los criterios para la formulacion, instrumentacion, control y
evaluacion del plan y los programas de desarrollo. Asimismo, determinara los 6rganos responsables del
proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los
gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los particulares las acciones a realizar para
su elaboracién y ejecucion.

El plan nacional de desarrollo considerara la continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional
para el desarrollo industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

Articulo 115.- Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su divisién territorial y de su organizacién
politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases siguientes:

V. Los Municipios, en los términos de las leyes federales y Estatales relativas, estaran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal;

c) Participar en la formulacién de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia
con los planes generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de desarrollo
regional deberan asegurar la participacion de los municipios;
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v Ley de Planeacion

Articulo 2.- La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de la
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral, sustentable y sostenible del
pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y debera tender a la consecucion de los fines y objetivos
politicos, sociales, culturales, ambientales y econdmicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Articulo 3.- Para los efectos de esta Ley se entiende por planeacion nacional de desarrollo la ordenacion
racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en
materia de regulacion y promocion de la actividad econémica, social, politica, cultural, de proteccion al
ambiente y aprovechamiento racional de los recursos naturales asi como de ordenamiento territorial de los
asentamientos humanos y desarrollo urbano, tiene como propdsito la transformacion de la realidad del pais,
de conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucién y la ley establecen.

Mediante la planeacién se fijaran objetivos, metas, estrategias y prioridades, asi como criterios basados en
estudios de factibilidad cultural; se asignarén recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion, se
coordinaran acciones y se evaluaran resultados.

Articulo 20.- En el ambito del Sistema Nacional de Planeacion Democrética tendra lugar la participacion y
consulta de los diversos grupos sociales, con el proposito de que la poblacion exprese sus opiniones para la
elaboracion, actualizacion y ejecucion del Plan y los programas a que se refiere esta Ley.

Las organizaciones representativas de los obreros, campesinos, pueblos y grupos populares; de las
instituciones académicas, profesionales y de investigacion de los organismos empresariales; y de otras
agrupaciones sociales, participaran como érganos de consulta permanente en los aspectos de la planeacion
democratica relacionados con su actividad a través de foros de consulta popular que al efecto se convocaran.
Asi mismo, participaran en los mismos foros los diputados y senadores del Congreso de la Unién.

Articulo 33.- El Ejecutivo Federal podra convenir con los drganos constitucionales auténomos y los gobiernos
de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que en cada caso procedan, la coordinacion que
se requiera a efecto de que éstos participen en la planeacion nacional del desarrollo; coadyuven, en el &mbito
de sus respectivas competencias, a la consecucion de los objetivos de la planeacion nacional, y para que las
acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta. En los casos de coordinacién con
los gobiernos de las entidades federativas se debera considerar la participacion que corresponda a los
municipios y demarcaciones territoriales.

Articulo 34.- Para los efectos del articulo anterior, el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de
las entidades federativas:

I. Su participacion en la planeacion nacional a través de la presentacion de las propuestas que estimen
pertinentes.
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11. Los procedimientos de coordinacion entre las autoridades de todos los 6rdenes de gobierno para propiciar
la planeacion del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su congruencia con la
planeacion nacional, asi como para promover la participacion de los diversos sectores de la sociedad en las
actividades de planeacion.

I11. Los lineamientos metodoldgicos para la realizacion de las actividades de planeacion, en el &mbito de su
jurisdiccién.

IV. La elaboracion de los programas regionales a que se refiere el articulo 25, de conformidad con los criterios
establecidos en la fraccion 111 del articulo 14 de este ordenamiento.

V. La ejecucion de las acciones que deban realizarse en cada entidad federativa, y que competen a ambos
ordenes de gobierno, considerando la participacion que corresponda a los municipios interesados y a los
sectores de la sociedad.

v Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de Tlaxcala

Articulo 99.- La planeacion del desarrollo econdmico y social del Estado es obligatoria para el poder publico.
La ley definird los niveles de obligatoriedad, coordinacion, concertacion e induccion a los que concurriran los
sectores publico, privado y social en esta materia y establecera los requisitos y especificaciones que debera
cubrir el Plan Estatal de Desarrollo y los planes municipales.

En la planeacion, conduccion, orientacion y direccion de las actividades economicas, el Gobierno del Estado
tendra la atribucion de regular, promover e impulsar a los agentes econémicos, para mantener y alentar la
libre competencia y el bienestar social.

Las estrategias rectoras para alcanzar al desarrollo integral, seran incluidas en el Plan Estatal de Desarrollo
con proyeccion a largo plazo.

El Gobierno del Estado impulsara la organizacion, promocidn, y fortalecimiento del sector social que participa
en la economia, a través de politicas pablicas que contribuyan a la equitativa distribucion de ingresos, asi
como a la mayor generacion del patrimonio de este sector.

Articulo 100.- Los planes de desarrollo estatal como los municipales, se orientaran para lograr el equilibrio
socioecondmico de las comunidades del Estado; atenderan prioritariamente las zonas marginadas y
estableceran la forma de aprovechar sus recursos, infraestructura y organizacién a través de la participacion
comunitaria.

v' Cédigo Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios
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TITULO DECIMO
PLANEACION, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

Capitulo |
Planeacion

Articulo 245.- La planeacién del desarrollo del Estado y de sus municipios, estara sujeta a las disposiciones
de este titulo, conforme a las cuales se elaboraran planes, programas y presupuestos respectivos, en el marco
de un Sistema Estatal de Planeacion Democratica, involucrando a la sociedad mediante foros de consulta,
orientada al cumplimiento de objetivos que garanticen el desarrollo integral y equilibrado del Estado.

Los proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y convenios que formule el Ejecutivo del Estado
contribuiran al desarrollo estatal.

Articulo 246.- La planeacion estatal y municipal del desarrollo, constituye la ordenacion racional y
sistemética de acciones aplicadas en el &mbito de competencia de ambos niveles de gobierno, que orienten la
actividad econdmica, social, politica y cultural de la poblacion, bajo los principios y garantias constitucionales
y de la planeacién nacional del desarrollo.

Articulo 247.- La conduccidn del desarrollo del Estado es facultad del Gobernador, quien elaborara el Plan
Estatal de Desarrollo y en su caso aprobaréa los programas que conforme a este se elaboren previa consulta
ciudadana. En el &mbito municipal esta facultad corresponde al Presidente Municipal, quien debera someter
al Ayuntamiento el Plan Municipal de Desarrollo, para su aprobacion previa consulta a la ciudadania.
Articulo 248.- Son autoridades y 6rganos responsables de la planeacion del desarrollo estatal y municipal:

I. El Gobernador;

I1. Los presidentes municipales;

I11. La Secretaria de Planeacion y Finanzas;

IV. Los Comités de Planeacion para el Desarrollo Municipal;

V. Los titulares de las dependencias y entidades de la administracion publica estatal, y

VI. Los titulares de las dependencias y entidades de los gobiernos municipales.

Articulo 250.- El Sistema Estatal de Planeacion Democratica estara a cargo de las dependencias, entidades y
ayuntamientos del Estado, quienes deberan participar en la integracion de propuestas y estrategias del

desarrollo de manera sistematica y coordinada, considerando de manera obligatoria la participacion de la
sociedad en la determinacion de las politicas para la conduccidn del desarrollo.
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Articulo 253.- El Estado y los municipios, una vez aprobado el Plan de Desarrollo que corresponde a su
ambito de competencia, deberan publicarlo en el Periddico Oficial del Estado y darle una amplia difusion.

Articulo 254.- En los informes que anualmente rinda el Ejecutivo del Estado y los presidentes municipales, se
deberé establecer el cumplimiento registrado con respecto a los objetivos, estrategias y metas del Plan de
Desarrollo correspondiente. Asimismo, realizarén, en el &mbito de su competencia, la evaluacion sobre las
acciones y programas realizados, considerando indicadores generalmente aceptados para determinar los
alcances y el impacto social que se hubiese alcanzado.

Compete al Congreso local a través del Organo de Fiscalizacion, y de conformidad con la Constitucion
Politica del Estado, fiscalizar la actividad gubernamental, vigilando que sea congruente con los planes de

desarrollo estatal y municipal.

v" Ley Municipal del Estado de Tlaxcala

LIBRO SEGUNDO
De la Facultad Reglamentaria Municipal

TITULO PRIMERO
Del Organo Reglamentario

Capitulo |
De las Facultades y Obligaciones de los Ayuntamientos

Articulo 33.- Son facultades y obligaciones de los Ayuntamientos las siguientes:
XXXIV. Sancionar y aprobar el Plan de Desarrollo Municipal que presente el Presidente Municipal y enviarlo
al Congreso del Estado, y ordenar su publicacion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado.
Capitulo 111
De las Facultades y Obligaciones de los Miembros del Ayuntamiento
Articulo 41.- Son facultades y obligaciones del Presidente Municipal:
XXII1. Realizar los planes de desarrollo municipal, los programas y acciones tendientes al crecimiento

econdmico del municipio y al bienestar de los grupos indigenas, asi como de la poblacién en general;

Capitulo 1l
Del Desarrollo Urbano Municipal

Articulo 60. Los Ayuntamientos conforme a sus atribuciones podran crear comités de planeacion para el
desarrollo municipal bajo las siguientes bases:
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I. Se consideraréan como organismos auxiliares;

I1. Tendran como funcién coadyuvar a formular, aprobar, administrar y evaluar la zonificacion y planes de
desarrollo urbano municipal;

I11. Estard integrado por representantes del sector pablico, privado y social;
IV. Seran presididos por el Presidente Municipal; y

V. Deberan sujetarse en lo concerniente a la Ley de Planeacion del Estado de Tlaxcala.

TITULO CUARTO
De la Planeacién, Presupuesto y Gasto Publico

Capitulo 1
De la Planeacion

Articulo 92. Los Ayuntamientos planearan sus actividades en el Plan Municipal de Desarrollo, que se
elaborara, aprobara y publicard en un plazo no mayor a cuatro meses a partir de la instalacién del
Ayuntamiento. La vigencia del plan no excedera del periodo constitucional que le corresponda; este programa
sera congruente con el Plan Estatal de Desarrollo.

Este plan se evaluara y se dara seguimiento por el cabildo al final de cada ejercicio y podra ser adecuado por
el mismo, con los resultados de cada informe anual de gobierno.

Los Ayuntamientos convocaran a foros de consulta popular y, tomando en consideracion sus resultados,
propondran al Ejecutivo del Estado, los objetivos y prioridades municipales que deberan incorporarse al Plan
Estatal de Desarrollo.

v' Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Calpulalpan, Tlaxcala

Articulo 36.
[Plan Municipal de Desarrollo]

El Plan Municipal de Desarrollo de Calpulalpan constituye el instrumento rector que orienta los trabajos de
administracion publica municipal, con vision de corto, mediano y largo plazos, conforme a los lineamientos
del Plan Estatal de Desarrollo y del Plan Nacional de Desarrollo correspondientes.

Su elaboracion estara cargo de una Comision Especial conformada por el Ayuntamiento, quien la presentara
para revision y aprobacion en Sesion de Cabildo. El Plan Municipal de Desarrollo deberé ser aprobado y
publicado en un plazo no mayor a cuatro meses, a partir de la instalacion del Ayuntamiento, conforme a lo
dispuesto por el articulo 92 de la Ley Municipal del Estado de Tlaxcala.
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Articulo 37.
[Participacién Ciudadana]

El Ayuntamiento respetara y tomaré en cuenta las opiniones que provengan de los ciudadanos a través de los
medios adecuados y darad reconocimiento a las agrupaciones ciudadanas que tengan como propdsito
contribuir al desarrollo del Municipio, propiciando el rescate y la preservacion de la cultura y valores
tradicionales.

Articulo 39.
[Agenda 2030]

El Ayuntamiento, a través de la Direccion de Planeacién y Estrategia, se encargara de generar los
instrumentos, politicas pablicas, normas e indicadores, a efecto de dar cabal cumplimiento a los Objetivos de
Desarrollo Sustentable (ODS) de la Agenda 2030 aplicables al municipio.

Las demas dependencias de la administracion pablica municipal deberan generar programas y acciones
propias de su ramo, a efecto de dar cumplimiento a los requerimientos que se derivan de los Objetivos de
Desarrollo Sustentable (ODS) de la Agenda 2030 y que le correspondan al Municipio.

Como se puede apreciar, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Calpulalpan, Tlaxcala, cuenta con un
marco juridico amplio que le permite implementar sus ejes rectores, estrategias, programas y lineas de accion,
con apego a las normas juridicas aplicables a la planeacidn estratégica municipal.

Es por esta razon que, mediante la planeacidn, el Ayuntamiento de Calpulalpan, Tlaxcala mejora sus sistemas
de trabajo con la finalidad de aplicar con eficiencia y eficacia todos sus recursos de origen federal, estatal y
local para el desarrollo de proyectos de beneficio social.

II. Mision y Vision Institucional

La Misién Institucional se puede definir como “la naturaleza del municipio, una descripcion del ser del
Ayuntamiento, en el cual se establece el objetivo principal, los servicios que brinda, los propdsitos y funciones
que justifican su existencia; sefiala la forma en como la administracion municipal puede contribuir de manera
efectiva, a las metas del interés general y puablico.

| Misién Institucional

Convertir al municipio de Calpulalpan, Tlaxcala en un mejor lugar para vivir,
promoviendo un gobierno de resultados, solidario, comprometido, incluyente y
respetuoso de los derechos humanos; que brinde servicios de calidad, adoptando

Mision del
Gobierno
Municipal de

Calpulalpan Ll ; L - .
Tlaxcala practicas innovadoras, con la finalidad de utilizar de manera correcta y eficiente los

2021-2024 recursos publicos disponibles para generar impactos positivos en la ciudadania
Calpulalpense.
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La Visidn Institucional representa la imagen que se tiene del lugar hacia donde se quiere llegar, es decir, de
como se quiere ver al municipio en un futuro determinado, la direccion hacia donde se quiere avanzar y en lo
que se pretende convertir el municipio. En otras palabras, la Vision Institucional es una reflexion sobre el
futuro que se busca para el municipio, apoyada y sustentada en argumentos técnicos definiendo el camino y la
forma para alcanzarlo.

| Vision Institucional
Vision del

Gobierno Ser un municipio ejemplar a nivel nacional, con un gobierno abierto y de buena
WU BTNl politica, capaz de satisfacer eficientemente las necesidades de los ciudadanos

&1 1L BV Calpulalpenses en materia de obra publica y servicios, con un enfoque honesto,
Tlaxcala responsable y transparente, mediante acciones que transformen positivamente el

2021-2024 entorno de vida de la poblacion.

III. Metodologia de Elaboracion del PMD

La metodologia de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Calpulalpan, Tlaxcala,
encuentra su soporte principal en modelos actuales como el de Gestién por Resultados (GpR), un modelo de
corte organizacional y de gestion que se enfoca en los resultados y no en los procedimientos. Se caracteriza
por concentrar sus acciones en lo que se hace y lo que se logra; para conocer el impacto en el bienestar de la
poblacién objetivo.

Por otro lado, el Modelo de Gestion por Resultados se apoya a su vez de la Metodologia del Marco Légico
(MML), una herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, analisis, disefio, ejecucién y evaluacion
de proyectos de desarrollo. La referida metodologia se enfoca en la orientacion por objetivos, la orientacion
hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion ciudadana.
Las herramientas antes citadas se eligieron como instrumentos para la construccion de diagnosticos y el disefio
de las politicas publicas, programas y proyectos basados en resultados que seran la base general del Plan
Municipal de Desarrollo que considera para su elaboraciéon las siguientes herramientas metodoldgicas
especificas:

1. Planeacion Estratégica.

2. Enfoque Poblacional.

3. Construccion de Indicadores.

4. Alineacion a los Instrumentos de Planeacion.

5. Vinculacion con la Agenda 2030.
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Estas herramientas se encuentran relacionadas estrechamente y que sirven de guia para la integracién del
diagnostico municipal actualizado, la identificacion de las necesidades mediante la participacion ciudadana
(foros de consulta y encuestas digitales), asi como la definicion y disefio de los ejes rectores, objetivos,
estrategias, lineas de accion, indicadores y metas.

Por lo anterior, se propusieron internamente las siguientes etapas para la elaboracién del Plan Municipal de
Desarrollo:

Etapa 1 Etapa 3

Foros de Consulta 'y
Encuestas Digitales

Elaboracion del
Documento

Andlisis y
Diagnéstico Definicién de Ejes
Estratégicos, Objetivos,
Estrategias y Lineas de

Accion Publicacion
del Plan
Municipal de

Definicion de
Desarrollo en

la Metodologia
a utilizar

Seleccion de Indicadores y
Metas

el Periodico
Oficial del

Estado de

Aprobacion del Tlaxcala

Plan Municipal
de Desarrollo en
Sesién de
Cabildo

Participacion
Ciudadana Alineacion al Plan
Nacional de Desarrollo,

Plan Estatal de Desarrollo
y la Vinculacion con la

AGENDA 2030

Esquema 1. — Etapas para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.
Fuente: Elaboracién Propia

Una vez definida la Metodologia para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de
Calpulalpan, Tlaxcala, se cumple la primera etapa, por lo que se procedio a realizar el Andlisis y Diagndéstico
que corresponde a la primera fase de la Etapa 2 donde se busca conocer la situacion general actual del
municipio, al tiempo que se busca conocer el sentir de la ciudadania Calpulalpense con respecto a los temas
mas importantes que acontecen en el municipio, con el firme propoésito de buscar soluciones e implementar las
acciones que sean necesarias para alcanzar las metas y objetivos fijados.
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Datos de Interés

Patrimonio Ferroviario

En 2010 el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH)
decretd a las antiguas estaciones
ferroviarias de Calpulalpan, Mazapa y
Nanacamilpa, como Patrimonio
Ferrocarrilero.

Parroquia de San Antonio de
Padua

Es una iglesia de estilo neoclasico,
edificada en 1608. El retablo original
era barroco, tallado en oro, incluia
pinturas al 6leo y esculturas de madera
en bulto. En 1915, sufri6 un incendio
provocado por el Ejército
Constitucionalista de Venustiano
Carranza mientras ocurria la
Revolucion Mexicana que destruyo el
techo, las imagenes y el retablo
principal.

Tecoaque

Es una zona arqueoldgica, su nombre
proviene del nahuatl que se traduce
como “el lugar donde se comieron a

los dioses o sefiores”. Fue abierto
oficialmente el 28 de noviembre de
2012 durante el sexenio del ex
presidente Felipe Calderén Hinojosa.
La piramide mas importante es la
dedicada al dios del viento, Ehécatl.
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I. Analisis y Diagnostico Actual de
Calpulalpan, Tlaxcala

IV.1. Toponimia

Imagen 1. Escudo de Calpulalpan.

Fuente: Archivo Municipal del Honorable Ayuntamiento
de Calpulalpan Tlaxcala.

La palabra “Calpulalpan” tiene su origen en la lengua
nahuatl, especificamente en la palabra “Calpollapan”,

gue significa “en las casas o en las casonas”.

Dicho de otro modo, la raiz etimoldgica se compone de
los vocablos “Cal”, representacion abreviada o corta
del vocablo “Calli”, que significa “casa” o del vocablo
“calpo “, que se traduce en “casona”, y “pan”,

connotacion que significa “sobre de” 0 “en”.

Cabe hacer mencion que, actualmente por decreto
estatal nimero 142 de fecha 22 de octubre de 2015, la
Ciudad de Calpulalpan recibi6 el titulo Heroica, como
reconocimiento a las acciones emprendidas en su
territorio, en la batalla que tuvo lugar el dia 10 de abril

de 1867 contra el ejército francés.
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IV.2. Historia
Epoca prehispanica

Los teotihuacanos llegaron a la region calpulalpense entre los afios 300 a 650 d.C, cultura mesoamericana que
logré controlar el intercambio comercial durante el periodo Clasico. Rutas teotihuacanas se establecieron en lo
gue hoy es nuestra municipalidad, destacandose Teotihuacan-Cuaula-Tecoaque-Calpulalpan; Teotihuacan-
Otumba-Sierra de Malpais-Apan-Atlangatepec-Huamantla-Golfo de México. Evidencias arqueoldgicas
muestran la presencia de los descendientes de la ciudad de los dioses; los Cerritos, la Herradura y Zultepec-
Tecoaque. Sin embargo, con el colapso de Teotihuacan (alrededor del afio 650 d.C) quedd abandonada la
region calpulalpense. En el afio de 1300 d.C con la llegada de los grupos acolhuas a la regidn, se restablecieron
algunos asentamientos poblacionales teotihuacanos, tal es el caso de Zultépec. Importante centro ceremonial y
politico de los acolhuas establecidos oriente de Texcoco.

Epoca Colonial

A la llegada de los europeos la subcabecera (sujeta a Tezcuco), San Simoén y Judas de Calpulalpan era para
1570 el centro de un grupo de dieciocho asentamientos. Aun no se conoce la fecha exacta de la construccion
del templo y convento San Simdn y Judas, sin embargo, se cambié de advocacion a San Antonio de Padua (a
finales del siglo XVIII inicios del X1X). Dentro de los elementos arquitecténicos y escultoricos con un estilo
de arte indocristiano que actualmente apreciamos son; la escalinata, juego de pelota, figuras humanas, portal
de indios, capillas de la Inmaculada Concepcidn y de la Tercera orden, nave mayor, claustro, pilas bautismales,
portada, cruz y patio atrial.

Siglo X1IX

Calpulalpan se suma al movimiento insurgente. En 1811, Mariano Aldama, sobrino de los caudillos Ignacio y
Juan Aldama con el grado de mariscal que le concedié Miguel Hidalgo, se presento en los Ilanos de Apan. La
autoridad virreinal, al percatarse de estos grupos insurgentes, hizo salir una fuerza de seccién de tropas de
marina y voluntarios de Catalufia a las 6rdenes del Capitan Ciriaco del Llano que se dirigié hacia esta regién
en busca de Francisco Osorno y Mariano Aldama, pero estos vinieron a su encuentro en la Hacienda de San
Cristobal, en la que resultaron sensibles pérdidas para las tropas de Llano, no obstante, los insurgentes fueron
obligados a retirarse.

Siendo la Sierra Nevada paso para el campo de accién de las tropas liberales. En 1860, por disposicion
del Presidente Benito Juarez, Calpulalpan quedd comprendida dentro del control militar de Tlaxcala a cargo
del Coronel Don José de la Luz Moreno para que hubiera mayor seguridad en las poblaciones. Durante la
intervencién francesa por razones de estrategia del Ejercito Republicano, Calpulalpan pasé a depender
provisionalmente del Estado de Tlaxcala y nuestra municipalidad presté ayuda al Ejercito Republicano con
cereales y ganado.

El 10 de abril de 1867, se registraron acciones militares en la region calpulalpense. Leonardo Méarquez general
imperialista y el liberal republicano Porfirio Diaz, entraron a esta region por el lado de la hacienda de San
Nicolas el Grande para llegar a la hacienda de San Lorenzo, ubicada en el actual municipio de Emiliano Zapata,
donde se enfrentaron sus cuerpos de caballeria, ante la pérdida de Marquez en esta regién, decidié emprender
camino hacia Texcoco, pasando por el puente San Cristobal, Diaz mando a municipes de Calpulalpan a destruir
el puente, esta accion obligé a Marquez a huir con direccién a la Ciudad de México.

Los calpulalpenses solicitaron la cancelacion de la disposicién de pertenecer al Estado de México y que
Calpulalpan pasara a depender definitivamente del Estado de Tlaxcala. Sin embargo, el gobernador provisional
del Estado de México, también hizo solicitud para que nuestra municipalidad se reincorporara al territorio
mexiquense.

El gobierno de Tlaxcala, adujo como razén fundamental que habiéndose incorporado Calpulalpan al Estado
de Tlaxcala por parte del Presidente Benito Judrez en uso de sus facultades extraordinarias, solo a este alto
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funcionario le competia disponer de esta reincorporacion, este y otros hechos dieron ocasién para que con
posterioridad se iniciaron platicas entre los gobiernos de los dos estados hasta llegar al convenio del 29 de junio
de 1871 por el que el Estado de México, cedia al de Tlaxcala la Municipalidad de Calpulalpan. Este convenio,
fue firmado por los gobernadores Mariano Rivapalacio por el Estado México y Miguel Lira y Ortega por el de
Tlaxcala. Se aprobo por el Congreso de la Unidn con el Decreto 7297 del 16 de octubre de 1874, a partir de
cuya fecha Calpulalpan paso a incorporarse definitivamente al Estado de Tlaxcala.

Las estaciones ferroviarias de Calpulalpan y Mazapa, se edificaron sobre la linea de México a Veracruz por
concesion namero 9 fechada en 16 de abril de 1878 y construida a su vez por el antiguo Ferrocarril
Interoceanico de México. La empresa organizada para explotar el citado ferrocarril quedd a cargo de la
Compaiiia de los Ferrocarriles Unidos de Morelos, Irolo y Acapulco e igualmente de la Compariia del
Ferrocarril Interoceénico.

A finales del siglo XIX la regién de los Llanos de Apan, se consoliddé a través de la produccion y
comercializacion del pulque. Las haciendas como San Bartolomé del Monte, uno de los duefios mas conocidos
sin duda es Ignacio Torres Adalid, apodado el rey del pulque. Ademas de las haciendas de Mazapa, Zoquiapan,
San Cristobal Zacacalco, entre otras.

Siglo XX

Al estallar la revolucidn en su primera etapa, se vio afectada nuestra regién. El 23 de mayo de 1911, entré a
Calpulalpan tropas maderistas al mando del Comandante Francisco Maria Guzman, para apoyar la eleccion
del sefior José Maria Lozada como Presidente Municipal, ya que las dos Primeras autoridades, Prefecto y
Presidente Municipal, abandonaron la poblacion al triunfo de la Revolucion Maderista. Pero a raiz de los
acontecimientos de febrero de 1913 conocidos como la decena tragica y posteriormente la posicion Villa-
Carranza, nuestra region se vio envuelta en el vértigo de la Revolucion. Varios calpulalpenses tomaron las
armas, operaron en esta region los generales Domingo Arenas, Maximo Rojas, Porfirio Bonilla, Antonio Mora,
Benito Zamora, Santos Herndndez, Castellanos, Cordero, Barrillas y otros.

En 1937 el Gobernador de Tlaxcala, Isidro Candia, decret6 la Villa de Calpulalpan a rango de Ciudad. Epoca
en la que llegd al municipio el uso de la luz eléctrica mediante plantas a base de diésel propiedad del ejido.

Oficialmente, el 16 de octubre del afio 2015, Calpulalpan recibié por decreto estatal nimero 142, el titulo de
“Heroica”, proclamandose asi como Heroica Ciudad de Calpulalpan, como reconocimiento a las acciones
militares emprendidas en su territorio, que tuvo lugar el dia 10 de abril de 1867.

El Congreso de Tlaxcala fij6 esa fecha (16 de octubre de cada afio) como fiesta estatal, conmemorando la
anexion de Calpulalpan al Estado de Tlaxcala, haciendo del municipio la capital del estado por un dia, donde
los poderes del estado sesionan en la cabecera municipal.

IV.3. Informacion Geografica y Ambiental

Calpulalpan es un municipio que cuenta con caracteristicas diversas en cuanto a su extension territorial y
ambiental, su relieve terrestre (Orografia) al igual que el Estado de Tlaxcala, presenta tres formas
caracteristicas distintas a saber:

1. Zona Plana. - Normalmente se trata de una gran extension de tierra plana con ligeras ondulaciones, es
decir, llanuras que representan el 75% del territorio municipal.

2. Zona Semiplana. - Superficie que representa el 10% de municipio, compuesta por lomas y por
barrancas que cruzan el territorio.
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3. Zona Accidentada. - Relieve que presenta contrastes (desniveles) en comparacion con otras formas
gue estan a su alrededor, terreno que representa en Calpulalpan el 15%, que se concentra en Mal Pais,
Coecillos, puente el Columpio, puente Comique entre otras zonas similares.

Por lo que hace a la Hidrografia del municipio, Calpulalpan no cuenta con recursos hidricos considerables, ya
gue no hay presencia de rios o depdsitos naturales de agua extensos que puedan ser de utilidad. Sin embargo,
se cuenta con pozos de uso doméstico dispersos en la cabecera y las diferentes comunidades aledafias, asi como
los diferentes depdsitos de agua que proviene de la lluvia.

El Clima que predomina en Calpulalpan es el que se comparte en la zona centro del pais, la temperatura
promedio diaria es de mas de 22° C, la temporada templada dura poco mas de dos meses, que se concentra
entre marzo y junio. La temporada fresca dura casi tres meses que abarca desde el mes de noviembre al mes
de febrero, donde la temperatura diaria promedio es menos de 20° C.

En Calpulalpan, la parte mas despejada del afio en cuanto a nubes dura aproximadamente 7 meses, comenzando
a finales de octubre y finaliza en el mes de mayo. La parte méas nublada del afio comienza a finales del mes de
mayo y termina aproximadamente a finales de octubre. Septiembre es el mes que presenta mayor nubosidad
promedio durante el afio.

Las precipitaciones en el municipio tienen mayor presencia del mes de mayo al mes de octubre con una
probabilidad de mas del 42% de Iluvia por dia, mientras que la temporada mas seca abarca del mes de octubre
al mes de mayo, siendo el mes de diciembre el mas seco.

La velocidad promedio del viento por hora en Calpulalpan tiene variaciones leves por estacion, siendo los
meses de enero, febrero, marzo y abril lo que tienen velocidades promedio de mas de 8.3 kilémetros por hora.
El mes de marzo es el que presenta una velocidad promedio de 9 kilémetros por hora. En contraste, el mes mas
calmado en este sentido es diciembre con una velocidad promedio de vientos de 7.6 kildometros por hora.

El Periodo de Cultivo en Calpulalpan usualmente dura 10 meses, un lapso de tiempo que abarca desde finales
del mes de enero hasta la primera quincena del mes de diciembre de cada afio, aunque en ciertas ocasiones el
periodo se reduce a ocho meses, comenzando en el mes de marzo y culminando en el mes de octubre.

La Energia Solar de onda corta como se conoce comunmente por dia llega a una zona amplia en el municipio
Calpulalpense, teniendo en promedio un periodo resplandeciente de 3 meses comprendidos entre marzo y junio
de cada afio. La energia solar de onda corta incidente diario promedio por metro cuadrado es superior a 6.8
kWh, donde el mes de abril resulta ser el mas resplandeciente con un promedio de 7.3 kWh. Por el contrario,
el periodo mas oscuro del afio dura aproximadamente 3 meses, comprendidos entre noviembre y enero con una
energia solar de onda corta incidente diario promedio por metro cuadrado de menos de 5.5 kWh, siendo el mes
de diciembre el mes con menos luz solar alcanzando un promedio de 5.0 kWh.

En Calpulalpan, el uso de la energia solar ha comenzado a ser una constante al considerar sus aplicaciones
mediante paneles solares que recientemente se ha popularizado su uso para fines autosustentables.

Por otro lado, en el aspecto ambiental, Calpulalpan goza de una variedad extensa en cuanto a vegetacion se
refiere, debido a la presencia de bosques de pino y oyamel que cuentan con ejemplares de cedro blanco, capulin,
trueno, alamo blanco, encinos, tejocote entre otros, asi como diferentes tipos de plantas como el maguey, nopal
y de temporada.

La fauna que se puede encontrar en el municipio es variada, destacando dos clases principalmente, por un lado,
los animales domésticos, que a su vez se clasifican en animales de compafiia como los perros, gatos y ciertos
tipos de aves; por otro lado, los animales de corral como los borregos, cabras, caballos, gallinas, patos, pavos,
cabras, vacas y reses.

La fauna silvestre también tiene presencia en Calpulalpan, destacando ejemplares de conejos, ardillas, liebres,
ratones de campo Yy tlacuaches, mientras que la variedad de aves estd compuesta por gorriones, tortolas,
codornices, lechuzas, calandrias, cenzontles, etcétera. Los reptiles que abundan en terreno silvestre podemos
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observar a serpientes como la de cascabel, teucle y cencuate, asi como diferentes clases de aracnidos e insectos
diversos, destacando en comunidades como La Soledad y Santa Isabel Mixtitlan el avistamiento de luciérnagas
en los meses de junio, julio y agosto de cada afio.

Finalmente, en Calpulalpan, la temporada de lluvia es nublada, la temporada seca es parcialmente nublada,
mientras que la temperatura varia de 4° C a 23° C en promedio y rara vez baja a menos de 1° C o sube méas de
27° C. Por lo anterior, se recomienda visitar el municipio en los dias despejados y sin lluvia con temperaturas
entre 18°Cy 27° C.

IV.4. Enfoque Poblacional
IV.4.1. Poblacion Total

De acuerdo con el dltimo censo de poblacion 2020, realizado por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografica y de Informacion (INEGI), el Municipio de Calpulalpan cuenta con una poblacion total de 51,172
habitantes, poblacién que se detalla en la siguiente piramide:

100 aios y mas

95-99 anos ‘
90-94 anos

85-89 anos
80-84 anos
75-79 anos
70-74 anos
65-69 anos
60-64 anos
55-59 anos
50-54 anos
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35-39 anos
30-34 anos
25-29 anos
20-24 anos
15-19 anos
10-14 anos
05-09 anos
00-04 anos

6% 4% 2% 0% 2% 4% 6%

% Mujeres % Hombres

Gréfico 1. - Piramide Poblacion de Calpulalpan.
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
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En el gréafico anterior se aprecia que, el mayor nimero de habitantes estad representado por mujeres
Calpulalpenses, que alcanzan un total de 26, 556 (51.89%), mientras los hombres calpulalpenses representan
una poblacion de 24, 616 (48.10%), es decir que, por cada 92 hombres hay 100 mujeres.

El Municipio de Calpulalpan concentra el 26.24% de la poblacién total del Estado de Tlaxcala, posicionando a
la comuna calpulalpense en la sexta posicion con el mayor nimero de habitantes en la entidad federativa.

IV.4.2. Crecimiento Poblacional

En la siguiente tabla podemos observar el crecimiento histérico de la poblacién en Calpulalpan a partir del afio
1995 al afio 2000, donde se identifica un crecimiento del 7%, pasando de 34,779 habitantes a 37,169
ciudadanos, esto conforme a los censos registrados por INEGI. Del mismo modo, se muestran las cifras de
crecimiento poblacional hasta el afio 2020, dejando la cifra final en 51, 172 habitantes.

Periodos ||| Poblacion veszce Crc_eumlento
Poblacional

Tabla 1. - Poblacién del Municipio de Calpulalpan de 1995 — 2020.
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI, México en Cifras.
Elaboracion propia, mediante la informacion obtenida de los indicadores de poblacién de INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=29#tabMCcollapse-Indicadores

Respecto a la informacién mostrada, se prevé un incremento de 60,480 habitantes para el afio 2030, es decir,
una tasa de incremento del 18% para los proximos 8 afios. Este incremento poblacional obedece también a la
llegada de personas provenientes de entidades federativas como el Estado de México, Hidalgo, Puebla,
Veracruz y la Ciudad de México.

Cabe hacer mencién que, el porcentaje de crecimiento cada cinco afios es constante, toda vez que el aumento
se da en un promedio de 3000 habitantes nuevos por cada lustro, tendencia que se prevé se mantenga hasta el
afio 2030, donde la densidad poblacional rebasaré la barrera de los 60, 000 habitantes. Este fendmeno se
representa mejor en la siguiente tabla:


https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=29#tabMCcollapse-Indicadores
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Grafico 2. — Estimacion de crecimiento de la poblacion de Calpulalpan 1995 — 2030.
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI, México en Cifras.
Elaboracion y calculo propio, mediante la informacion obtenida de los indicadores de poblacién de INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=29#tabMCcollapse-Indicadores

En otro orden de ideas, en Calpulalpan la edad media en promedio es de 27 afios entre hombres y mujeres,
pasando en el afio 2000 de los 21 afios promedio a los referidos 27 afios; lo que se traduce en un descenso de
la mortalidad y la fecundidad en nuestro Municipio, esto lo podemos comprobar en la siguiente gréafica:
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Gréfico 3. - Evolucion de la edad media en Calpulalpan 2000 — 2020.
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI, México en Cifras.
Elaboracion propia, mediante la informacion obtenida de los indicadores de poblacién de INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=29#tabMCcollapse-Indicadores
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IV.4.3. Grupos de Edad, Natalidad y Mortalidad

Calpulalpan tiene el mayor nimero de habitantes en la poblacién joven entre los grupos de edad de recién
nacidos a 19 afios, seguidos por grupos de edad de 20 a 29 afos, decreciendo conforme el rango de edad
aumenta. Véase la siguiente tabla.

| Grupo de Edad | Hombres | Mujeres | Total

Tabla 2. — Grupos de Edad en Calpulalpan 2020.
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

El dato poblacional puede abordarse desde diferentes puntos de vista, uno de ellos hace referencia a la densidad
de poblacién de 201.5 habitantes por cada kilometro cuadrado y en relacion a los dependientes econdémicos en
Calpulalpan, existen 53.1 personas dependientes por cada 100 en edad de trabajar.

En cuando al promedio de hijos nacidos vivos en Calpulalpan, el INEGI sefiala que en el periodo comprendido
del afio 2010 al 2020, se registraron 1008 nacimientos por afio, y en total se registraron en ese periodo 11,090
nacimientos (2.4 hijos por mujer en promedio).

IV.4.4. Poblacion Inmigrante

En otro orden de ideas, Calpulalpan durante el afio 2020 tuvo una poblacion inmigrante de 1,938 habitantes es
decir el 4.6% de su poblacién total, de los cuales su gran mayoria provienen como ya se comenté en lineas
anteriores, de otros estados del pais y un porcentaje mas pequefio proviene de Estados Unidos, las condiciones
gue en su gran mayoria originaron esta migracion fueron por trabajo, familiar, educativa e inseguridad.


https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
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Esta informacion se despliega mejor en la siguiente tabla explicativa:

| Poblacion Inmigrante | En otra entidad o pais
Periodo

En otra En los Estados En otro
% Personas . Unidos de P
entidad . Pais
América

Tabla 3. - Poblacion Inmigrante en Calpulalpan 2020.
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

IV.4.5. Poblacion Indigena

Para el 2020 en el Municipio se registré una poblacién de lengua indigena de 173 personas que representa el
0.34% de la poblacion total, como se muestra en el gréafico, para el 2010 se contabilizaron 135 habitantes, es
decir tuvo un incremento del 28% en 10 afios.
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Gréfico 4. - Evolucion de la Poblacién de lengua indigena en Calpulalpan.
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, mediante el banco de indicadores, INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?t=268&ag=29006#divF\V1005000039100200001362071296301002000127

IV.4.5. Poblacion con alguna discapacidad y sin afiliacion médica

Con respecto a la poblacion que padece alguna discapacidad, basado en la encuesta de poblacién y vivienda
2020 de INEGI, el municipio de Calpulalpan tiene una poblacién de 9,319 habitantes que se encuentran en esta
condicién (véase la Tabla 4) de los cuales 4,425 son hombres y 4,849 son mujeres. De la misma forma, podemos
resaltar que 2,042 personas no tienen alguna afiliacion médica, es decir el 21.91% se encuentra sin alguna
atencién médica en especifico.


https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
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Afiliacion a
Servicios de
Salud

Total 9,319 4,425 4,849

Poblacion con
Discapacidad

Hombres Mujeres

Afiliada 7,277 3,363 3,914

No afiliada 2,042 1,062 980

Tabla 4. — Poblacion con Discapacidad y Afiliacion Médica en Calpulalpan.
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Profundizando en este mismo tema, del grupo de discapacitados, 2,412 personas presentan una mayor dificultad
para ejercer alguna actividad, razén por la cual se consideran con discapacidad permanente, mientras que
también se tiene un grupo de personas que presentan algun problema o condicion mental que representa a 824
personas en el Municipio.

Poblacion con
algun problema
o condicion

Poblacion con Poblacion con
Discapacidad con | Discapacidad con
Mayor Dificultad | Menor Dificultad

Poblacion Total
con Discapacidad

mental

Tabla 5. — Distribucidn de poblacién con tipo de discapacidad.
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI,
Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

En otro orden de ideas, en la siguiente tabla se muestra la distribucion de la poblacion en nuestras localidades
mas representativas de Calpulalpan, informacion basada en el censo de poblacion y vivienda de 2020 de INEGI,
estudio que destaca dos puntos a saber: 1) los resultados obtenidos no distingue como localidad a las
comunidades de Francisco Sarabia, Espejel y Mirador, debido que la metodologia utilizada por el Instituto
agrupa a estas comunidades como la zona centro del Municipio, por lo tanto, concentra el mayor grupo de
poblacién de la ciudad, y 2) La Comunidad que representa un mayor nimero de habitantes es Santiago Cuaula
con 3,120 habitantes, que representa el 6.1% del total de la poblacion.


https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
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Poblacion
Masculina

Poblacion
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Poblacion

Localidad Total
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Tabla 6. — Distribucion de la Poblacién por Localidad en Calpulalpan 2020.
Fuente: Censo de poblacion y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, mediante los microdatos de consulta, del censo de INEGI principales resultados por localidad (ITER).
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/default.htmli#Microdatos

IV.S. Desarrollo Social y Pobreza

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y el Consejo Nacional de
Poblacion (CONAPOQ), establecen para el Municipio de Calpulalpan, un indice de Marginaciéon (IM) y un
indice de Rezago Social (IRS) de grado muy bajo, donde establece un indice de Marginacion de 57.77% por
encima de la media nacional y un indice de Rezago Social de -0.88 (IRS).

IV.5.1. Pobreza

Con base a la consulta dinamica de datos de CONEVAL, en Calpulalpan para el afio 2015 el nimero de
personas en situacion de pobreza extrema era de 1,155 (2.3%), segin CONEVAL esta situacién acontece


https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/default.html#Microdatos
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cuando la poblacion se encuentra afectada por al menos 3 carencias sociales, es decir, 10s servicios basicos de
subsistencia.

Realizando un comparativo de la informacion antes mencionada, el indice de pobreza extrema en el Municipio
ha ido descendiendo, para el afio 2010 se tenian 3,026 personas equivalente al 6.1% de habitantes en situacion
de pobreza extrema, en otras palabras, se aprecia que en 5 afios este indice se redujo a 3.8% de la poblacién
que estaba en esta condicion.

IV.5.2. Educacion

En el afio 2020 Calpulalpan registr6 un 3.1% de la poblacion de 15 afios 0 mas en situacién de analfabetismo,
indicador que ha venido descendiendo desde afio 2000 (véase el grafico 5), esto basado en los resultados
obtenidos por CONEVAL en su indicador de indice de Rezago Social (IRS), pasando de 7.3% en el 2000 a
3.1% para el afio 2020, teniendo un histérico de disminucion de 4.2 puntos porcentuales en 20 afos.

7.3
6.4
47
I 3.3 3.1
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Gréfico 5. - Poblacion de 15 afios 0 més analfabeta 2000 — 2020.
Fuente: indice de Rezago Social por Entidad Federativa y Municipio, CONEVAL.
Elaboracion propia, mediante la base de datos.
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_de Rezago Social 2020 anexos.aspx

En el Municipio se presentd en el afio 2020 un incremento de 2.7 puntos porcentuales desde el 2015,
posicionando en 5% el aumento de poblacion de 6 a 14 afios que no asisten a la escuela (véase grafico 6), esto
quiere decir que aproximadamente mas de 2 mil nifios y jovenes, no asisten a ninguna institucién escolar.


https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_de_Rezago_Social_2020_anexos.aspx
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Gréfico 6. - Poblacion de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela 2000 — 2020.
Fuente: indice de Rezago Social por Entidad Federativa y Municipio, CONEVAL.
Elaboracién propia, mediante la base de datos.
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_de Rezago Social 2020 anexos.aspx

Para el afio 2020, Calpulalpan cuenta con una poblacién del 25.5% de 15 afios y mas que no cuentan con
educacion basica completa, grado que ha ido disminuyendo a los largo de los Gltimos 20 afios (véase gréafico
7), incorporando a una poblacién mejor preparada en lo académico.
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Gréfico 7. - Poblacion de 15 afios y méas con Educacion Basica Incompleta 2000 — 2020.
Fuente: indice de Rezago Social por Entidad Federativa y Municipio, CONEVAL.
Elaboracion propia, mediante la base de datos.
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_de Rezago Social 2020 anexos.aspx
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IV.5.3. Salud

Uno de los temas principales para toda la sociedad es contar con el acceso a los servicios salud, de manera
sencilla y que se brinde la atencion necesaria.

En el 2020 aumento el nimero de Calpulalpenses que no cuentan con derecho a los servicios de salud pasando
de 10.1% en el 2015 a 24.8% respectivo a ese afio, es decir, se incrementd el nimero de habitantes en los
servicios de salud en 14.7 puntos porcentuales en 5 afios, dato que se traduce en 7,523 habitantes que
actualmente no tienen algun servicio médico, para ello consulte el grafico 8 de comportamiento del acceso a
los servicios médicos publicos.
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Gréfico 8. - Poblacion sin Acceso a Servicios de Salud en Calpulalpan 2020.
Fuente: Indice de Rezago Social por Entidad Federativa y Municipio, CONEVAL.
Elaboracion propia, mediante la base de datos.
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_de Rezago Social 2020 anexos.aspx

IV.5.4. Vivienda
Con base en el ultimo censo de poblacion y vivienda 2020 de INEGI, el niumero de viviendas particulares que

existen en el municipio es de 15,018, de las cuales 12,870 estan en condicién habitable, 1,416 se encuentran
desocupadas y 732 son de uso temporal.

| Condicion de la Habitacion

| Habitadas | Deshabitadas | De uso temporal

Tabla 7. — Viviendas particulares en Calpulalpan 2020.
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
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De las 12,870 viviendas habitadas, el promedio de ocupantes por vivienda es del 3.98 habitantes y de los cuales
cuentan con un promedio 3.93 cuartos (habitaciones).

Con base al histérico registrado de hogares y viviendas habitadas en los censos de INEGI de los afios 1995 al
2020 (véase la tabla 8), como se puede apreciar, en el afio 1995 existian 7,172 viviendas habitadas, lo que
significa que en 25 afios se han registrado 5,698 nuevas viviendas habitadas.

Periodos Viviendas Tasa de crecimiento de viviendas
habitadas habitadas
1995 | 7172

Tabla 8. - Viviendas del Municipio de Calpulalpan de 1995 — 2020.
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI, México en Cifras.
Elaboracion propia, mediante la informacion obtenida de los indicadores de poblacién de INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=29#tabMCcollapse-Indicadores

Como se muestra a continuacion en la grafica 9, se prevé un crecimiento de viviendas habitadas para el 2030,
de 17,191, hecho que implica un crecimiento del 34% en 10 afios.
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Gréfico 9. — Estimacion de crecimiento de viviendas habitadas en Calpulalpan 1995 — 2030.
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI, México en Cifras.
Elaboracion y calculo propio, mediante la informacion obtenida de los indicadores de poblacion de INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=29#tabMCcollapse-Indicadores
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Como se detalla en la siguiente tabla 9, destaca la clasificacion del tipo de material usado en pisos de las
viviendas habitadas, de las cuales 182 son de material de tierra, 9,490 son de material de cemento, 3,180 son
de material de madera 0 mosaico y 12 no especificaron las condiciones de material que estan construidas sus

viviendas.

| Material de Piso

Viviendasy |Tierra |Cementoo | Madera, Mosaico y otro No
Ocupantes Firme Recubrimiento especificado

Tabla 9. — Viviendas Particulares en Calpulalpan 2020.
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Con base en la gréfica 10, la cifra de las viviendas con piso de tierra en el Municipio ha descendido, pasando
en el afio 2000 de 7.4% a 1.4% en el afio 2020, esto implica una mejora en las condiciones de vida de los
habitantes.
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Grafico 10. — Viviendas con Piso de Tierra 2000 — 2020.
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Del mismo modo, como se muestra en el gréafico anterior, la evolucién en 20 afios de las viviendas que no
cuentan con los servicios basicos ha ido mejorando, en el afio 2000 el porcentaje de viviendas que no contaban
con agua entubada era del 7.1%, pasando a 1.4% para el afio 2020, en drenaje 4.8% en el afio 2000 y en el 2020
1% de viviendas que no cuentan con dicho servicio y 3.1% en el afio 2000 que no contaban con el servicio de
energia eléctrica pasando a 0.8% de total de viviendas en el afio 2020.
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Ahora bien, en el siguiente desglose se aprecia que el nimero de viviendas que no cuentan con los servicios
béasicos para el afio 2020, comenzando por el nimero de viviendas que no cuenta con servicio de agua entuba
es del 1.4%, es decir 180 viviendas, de drenaje el 1% que corresponde a 129 viviendas y por dltimo las viviendas
gue no cuentan con energia eléctrica es del 0.8% que equivale a 103 viviendas que no cuentan con este servicio.
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Gréfico 11. — Viviendas que no cuentan con algunos Servicios Basicos 2000 — 2020.
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Por altimo, en Calpulalpan existen viviendas que no cuentan con algunos bienes que son indispensables para
mejorar la calidad de vida de sus habitantes y salir del rezago social, por lo que, con base en datos del
CONEVAL, se tiene la siguiente clasificacion de bienes necesarios para la subsistencia:

1) Excusado o sanitario;
2) Lavadora; y
3) Refrigerador.

El grafico 12, muestra la informacion relativa a las viviendas que no contaban con los bienes indispensables
antes mencionados, destacando que para el afio 2000 el 9.3% de viviendas no contaban con excusado o
sanitario, el 62% con lavadora y 53.4% con refrigerador; comparado con el afio 2020 existe el 1% de viviendas
sin excusado o sanitario, el 34.5% sin lavadora y el 20.4% sin refrigerador, cifras que permiten apreciar la
mejora en las condiciones de vida de los Calpulalpenses a lo largo de 20 afios, sin embargo, es indispensable
reducir ain maés el indicador para que toda la poblacién Calpulalpense tenga la oportunidad de contar con estos
bienes de primera necesidad.
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Gréfico 12. — Viviendas que no cuentan con algunos bienes 2000 — 2020.
Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

IV.6. Desarrollo Economico

Como se puede observar en la siguiente tabla nimero 10, se distingue una poblacion de 24,547 habitantes que
se encuentra econémicamente activa, de los cuales 23,817 estan ocupados y 730 desempleados. Del mismo
modo, existen 15,114 habitantes que se encuentran en situacién econémicamente no activa (es decir, que no se
encuentran asegurados o estan en un esquema de autoempleo), lo anterior con base al censo de poblacion y
vivienda 2020 de INEGI.

| Poblacion Econ6micamente Activa Poblacion e L
L. Tasa Especifica de Participacion
Econdémicamente .
| Grupo Ocupada Desocupada G Agrs Economica

23,817 15,114 61.74

Tabla 10. — Condicion de Actividad Econdmica en Calpulalpan 2020.
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, la informacién corresponde al grupo de poblacién de 12 afios y més,
mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
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La tasa especifica de participacion econdmica, representa el porcentaje de la poblacion activa, del grupo de
habitantes de 12 afios y mas. Los 15,114 habitantes que se encuentran en el grupo econémicamente no activos
se distribuyen de la siguiente forma (véase la tabla 11).

. Limitacion fisica o
. Se dedica a los Otras
Pensionada o mental permanente

Jubilada

actividades no
econémicas

Estudiante || quehaceres de su

S que le impide

trabajar

Tabla 11. — Tipo de Actividad No Econdmica 2020.
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI.
Elaboracion propia, la informacién corresponde al grupo de poblacién de 12 afios y mas, mediante los tabuladores de consulta, del
censo de INEGI cuestionario basico. https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Como se puede notar en la tabla anterior, el mayor grupo de habitantes que no son distinguidos como una
actividad econdmica son las que se dedican al quehacer del hogar con 7,200 personas, seguido por el grupo de
estudiantes con 5,498. Ahora bien, resaltan los 1,380 que estan clasificados a otras actividades no econémicas,
este grupo se caracteriza generalmente por encontrarse en una situacién de autoempleo o comercio informal.

Tomando como base documental el Censo Econémico 2019, se muestra en la siguiente tabla los datos
econdmicos en Calpulalpan, destacando los indicadores de crecimiento, donde la Produccion Bruta Total
registrada para ese afio es de 2,146.42 millones de pesos, cifra que registra un rendimiento favorable de
produccidn, dato comparativo que se refleja en la inversion total de 116 millones de pesos.

$
Indicadores de Crecimiento 2019 (millones de
pesos)

Produccién bruta total 2,146.42

Consumo intermedio 852.163

Valor agregado censal bruto 1,294.26

Inversion total 116.06
Total de Gastos 2,956.63
Total de Ingresos 4201.60

Tabla 12. — Datos Econémicos en Calpulalpan 2019.
Fuente: Censo Econdémico 2019 de INEGI.
Elaboracién propia, con base a los datos abiertos por entidad federativa (Tlaxcala) 2019.
https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Datos_abiertos
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Tomando como referencia el censo antes mencionado, podemos rescatar que el promedio de salario diario por
persona administrativa es de 412.85 pesos, mientras que para las personas operativas (ventas, comercio, etc.)
es de 247.86 pesos diarios aproximadamente.

Por lo que hace a la participacion de la mujer en sector productivo, podemos afirmar que es de suma importancia
para el desarrollo econdmico en el Municipio. Debido a lo anterior, en la siguiente tabla nimero 13, se destaca
el porcentaje que proviene de la poblacion femenina en los diferentes grupos de la participacion economica,
grupo donde el rango de poblacién femenina ocupa su mayor nimero en el sector administrativo con 44.83%
y en persona ocupada por produccion es del 39.57%.

| Participacion Econdmica de la Mujer 2019

Participacion de las mujeres en el total de personal
remunerado.

Participacion de las mujeres en el total de personal ocupado
en produccidn, ventas y servicios.

Participacion de las mujeres en el total de personal ocupado
administrativo, contable y de direccion.

Participacion de las mujeres en el total del personal
contratado y proporcionado por otra razon social.

Participacion de las mujeres en el total del personal por
honorarios o comisiones sin sueldo o salario fijo.

Tabla 13. — Participacion de las mujeres en el sector productivo 2019.
Fuente: Censo Econdémico 2019 de INEGI.
Elaboracién propia, con base a los datos abiertos por entidad federativa (Tlaxcala) 2019.
https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Datos abiertos

IV.7. Seguridad Publica

En el rubro de Seguridad Publica, de acuerdo a datos aportados por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, en Calpulalpan se suscitaron de enero a noviembre de 2021, 250 hechos
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delictivos en total, registrados a partir del mes de enero y hasta diciembre del afio 2021, ultima cifra
contabilizada de manera oficial por el organismo antes mencionado.

Los delitos con mayor incidencia en el municipio Calpulalpense son los delitos del fuero comun, el
narcomenudeo, las lesiones y homicidios; mientras que los delitos con menor incidencia se tiene al
allanamiento de morada, dafio a la propiedad, despojo, abuso sexual, fraude, delitos contra el patrimonio, el
incumplimiento de las obligaciones de asistencia familiar y en menor grado delitos como feminicidio,
secuestro, violacion, abuso de confianza, violencia familiar y amenazas.

indice Delictivo del Municipio de
Calpulalpan, Tlaxcala en el ano 2021

Total

Amenazas

Violencia Familiar

Abuso de Confianza

Violacién

Secuestro

Feminicidio

Incumplimiento de obligaciones de asistencia familiar
Ofros delitos contra el patrimonio
Fraude

Abuso sexual

Otros delitos

Despojo

Dano a la propiedad

GO WNNNNNN——— — — —

Allanamiento de morada
Homicidio

Lesiones

Narcomenudeo

Otros delitos del Fuero Comun
Robo

Graéfico 13. — indice Delictivo del Municipio de Calpulalpan, Tlaxcala, 2021.
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
Elaboracion propia, con base a los datos abiertos del Municipio de Calpulalpan, Tlaxcala durante el afio 2021, que comprende del
Mes de enero al mes de noviembre como Gltimo corte registrado.
https://drive.google.com/file/d/15CimEzQ6g0B4YaQGRAG WdAG1F8bl-9km/view?usp=sharing

Las faltas administrativas atendidas por el juzgado municipal, inciden de manera frecuente pero se derivan de
hechos relacionados a la convivencia vecinal, entre particulares, infracciones de transito y convenios.

El Analisis y Diagnostico en conjunto, representan un binomio metodol6gico que implica un estudio
sistematico, teniendo como objetivo principal el de reunir informacién necesaria para conocer las condiciones
y situacion actual de la poblacion y el territorio en el que se vive, tomando en cuenta aspectos sociales,
culturales, demograficos, econémicos y ambientales, factores que permiten proyectar las necesidades que en
un futuro la ciudadania puede enfrentar.
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Un diagndstico oportuno y actualizado permite a la autoridad municipal tomar las mejores decisiones, con el
propésito de disefiar los ejes rectores, estrategias, objetivos, programas y lineas de accién que componen el
Plan Municipal de Desarrollo de Calpulalpan, Tlaxcala 2021-2024.

Para tal efecto, es necesario consultar informacion procedente de fuentes oficiales, toda vez que, la elaboracion
del Diagnostico exige precisién en los datos obtenidos, para la formulacién de las estrategias que habran de
implementarse a la justa medida del municipio, aprovechando y maximizando los efectos y la aplicacion de los
recursos publicos disponibles.

V. Analisis Estratégico FODA

El andlisis FODA es una técnica de planeacion y toma de decisiones que contribuye al entendimiento que se
debe tener sobre factores o variables internas o externas de un proyecto especifico o una situacién que se quiera
mejorar o innovar. En otras palabras, esta herramienta sirve para evaluar de manera concreta una situacion para
tener un panorama de las posibles consecuencias que pueden acontecer al optar por una opcién u otra.

Cuando las partes se analizan en conjunto, el analisis FODA puede ofrecer una perspectiva general del estado
en que se encuentra una determinada situacién para dar el siguiente paso de manera inteligente.

Las Fortalezas del FODA aluden a las variables internas que funcionan bien, por lo que pueden ser reforzadas
para un mejor resultado. Las Oportunidades son variables de naturaleza externa que se interpretan como
factores positivos que pueden ser aprovechados para ser convertidas en fortalezas.

Por otro lado, las Debilidades se refieren a las variables internas o elementos que constituyen una barrera o
impedimento para lograr un buen desarrollo de las acciones que se pretende ejecutar. Es decir, representan
problemas internos que, de identificarse a tiempo, se pueden disminuir sus efectos o eliminarlos; mientras que
las Amenazas también se consideran variables externas que pueden afectar de manera directa el proyecto o
situacion en concreto y que al igual que las debilidades, se deben identificar de manera anticipada para tratar
de restar sus efectos o librarlos por completo.

La toma de decisiones se considera un proceso constante en el que se elige una opcion de entre distintas
alternativas para la resolucion de problemas anteriormente identificados. Para tomar una buena decision se
debe analizar cuidadosamente cada escenario, tomando en consideracion las variables antes citadas y juntarlas
en una matriz que permita ver y comparar en un primer momento las distintas situaciones posibles y las que ya
acontecen en el proyecto.

Por todo lo anterior, es importante realizar un andlisis FODA con la finalidad de identificar los puntos que
deben ser mejorados, las areas de oportunidad y las que pueden estar en riesgo, por lo que a continuacién se
muestra un andlisis FODA por cada programa que corresponde a un Eje Rector 0 a un Eje Transversal segln
sea el caso. De esta manera se podra apreciar por separado cada programa, describiendo sus Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas.
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| Analisis Estratégico FODA
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Variables Externas

Fortalezas

Personal Jurisdiccional Municipal
Capacitado y debidamente acreditado.

Cuerpo de Seguridad Pablica con Proximidad
Social.

Normatividad Municipal Primaria (Bando de
Policia y Gobierno) actualizada y util.

Disponibilidad del ente pdblico para acreditar
a los miembros del estado de fuerza policial
conforme al Sistema Estatal de Seguridad
Publica.

Oportunidades

> Acceso y gestion a recursos Federales o

Estatales para la modernizacion de los
sistemas de combate a la violencia y de
certeza juridica.

Implementacion del Sistema Homologado
de Justicia Civica como sistema de
imparticion de justicia administrativa.

Debilidades

Estado de fuerza policial bajo en relacion al nimero de
habitantes del Municipio.

Equipo tactico y armamento en mal estado.

Personal de Seguridad Publica no acreditado conforme
al Sistema Estatal de Seguridad Publica.

Equipo de transporte insuficiente, en mal estado o no
idéneo para la actividad de combate a la violencia.

Falta de incentivos concernientes a percepciones
salariales y prestaciones de seguridad social.

Amenazas

Incremento del indice delictivo debido a la
convergencia de importantes vias de comunicacion, lo
que trae como consecuencia el aumento de conductas
delictivas en la region.

Posibles actos de corrupcion.

Tabla 14. — Anélisis Estratégico FODA. Eje Rector 1 - Programa 1.1
Fuente: Elaboracion propia.
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| Analisis Estratégico FODA
| Eje Rector 2 Bienestar y Desarrollo Urbano

Programa 2.1 Bienestar Social para todos los Calpulalpenses

Aspectos Positivos Aspectos Negativos

Fortalezas Debilidades

> Alto porcentaje de centros de poblacion que > Historial negativo en el ejercicio de los recursos (falta
cuentan con los servicios basicos. de transparencia en el ejercicio de los mismos).

Se tiene acceso a presupuesto etiquetado > Falta de recurso econémico para aportar en aquellos

especificamente para zonas marginadas o en programas en los que es requerida la participacion

pobreza. municipal, lo anterior debido al exceso de obligaciones
por cumplir (laudos, prestaciones a los sindicalizados,

Una gran mayoria de habitantes cuentan con pago de multas e impuestos no pagados por

acceso a los programas federales de bienestar administraciones anteriores, etc.)

(Pension de adultos mayores, becas para

jovenes, becas a estudiantes, etc.).

Buena relacion con los diversos 6rdenes de
gobierno.
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Oportunidades Amenazas

Saneamiento de las finanzas publicas y > Deficiencia en algunos servicios intimamente

transparencia en el ejercicio de recursos. relacionados con el bienestar como es el acceso a la
Salud (proporcionados por otros 6rdenes de gobierno).

Universalidad de los Programas Federales de

bienestar social. > Eventos extraordinarios, como fenémenos naturales
atipicos.

Centralizacion de los programas federales o estatales.

Variables Externas

Tabla 15. — Anélisis Estratégico FODA. Eje Rector 2 — Programa 2.1
Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis Estratégico FODA

Eje Rector 2

Bienestar y Desarrollo Urbano

Programa 2.2 Deporte de Sana Convivencia y Cultura Incluyente
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Variables Externas

Aspectos Positivos

Fortalezas

> Gobierno abierto e incluyente.

> Creacion de una Unidad Administrativa,

encargada de la gestion e implementacion de
politicas publicas encargadas del fomento de
temas culturales y de educacion.

Creacion del Instituto Municipal del Deporte,
cuyo objeto primordial sea la elaboracién de
politicas publicas dirigidas al fomento del
deporte y la sana convivencia.

Oportunidades

Existen grupos o ligas deportivas
debidamente estructuradas, con érganos de
gobierno debidamente constituidos.

Existen en el municipio organizaciones
culturales debidamente reconocidas.

Rehabilitacion de la unidad deportiva, asi
como de sus canchas y centros deportivos
municipales.

Aspectos Negativos

Debilidades

Infraestructura deportiva municipal en muy mal
estado.

No existe un programa municipal de deporte, ni de
financiamiento para deportistas destacados.

No existe un programa municipal de apoyo a grupos
culturales.

Incremento en los delitos perpetrados en las
instalaciones deportivas municipales.

Amenazas

Alto incremento en el consumo de alcohol y sustancias
prohibidas, principalmente en jovenes.

El sefialamiento de bienes (principalmente parques o
canchas) para ser embargados por parte de ex
empleados municipales que han entablado contiendas
legales con el municipio, y que, al no llegar a ningun
acuerdo en el pago del respectivo laudo, han realizado
tales sefialamientos.

Tabla 16. — Analisis Estratégico FODA. Eje Rector 2 — Programa 2.2
Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis Estratégico FODA

| Eje Rector 2 Bienestar y Desarrollo Urbano
| Programa 2.3 Infraestructura Digna y de Calidad
Aspectos Positivos Aspectos Negativos

Fortalezas Debilidades

> Existen algunas obras ejecutadas > Administraciones anteriores han ejecutado obras de
adecuadamente y aln se conservan en buen mala calidad; por lo tanto, son obras obsoletas.
estado.
Obra publica ejecutada por administraciones pasadas,
Implementacion de politicas publicas, en afectada con sobreprecio y materiales deficientes en
materia de Ejecucién de Obras, denominada administraciones anteriores.
“cero corrupciéon”, lo que permitird la
inexistencia de sobreprecio en las mismas, lo > No existe un padron de contratistas.
que se traduce en obra publica de calidad.
Infraestructura urbana excesivamente deteriorada.
Se cuenta con profesionistas de la
construccion al frente de la Direccién de
Desarrollo Urbano y Obras Publicas, que
conocen de los procesos de planeacion,
adjudicacion, ejecucion y supervision de Obra
Publica.
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Oportunidades Amenazas

Asignacion de un presupuesto especifico para > La imposicion de obra publica y/o constructoras, por
el tema de Infraestructura Social, por parte de conducto de autoridades de otros 6rdenes de gobierno.
la Federacion.

Disponibilidad de algunas comunidades de
aportar los porcentajes establecidos en la
normatividad, para la ejecucion de obra
publica co-participativa.

Variables Externas

Tabla 17. — Andlisis Estratégico FODA. Eje Rector 2 — Programa 2.3
Fuente: Elaboracion propia.
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| Eje Rector 3
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Analisis Estratégico FODA

Ciudad con Desarrollo Econémico y Servicios Publicos Eficientes

Impulso al Desarrollo Econémico y Turismo Sustentable

Fortalezas

El Municipio se encuentra geograficamente
ubicado en zona estratégica.

importantes vias de
tanto, nuestro

Convergencia de
comunicacién, por lo
municipio es de facil acceso.

Zonas naturales propias para la explotacion
eco — turistica (Avistamiento de Luciérnagas
en cierta temporada del afio).

Zonas Arqueoldgicas propias para la
explotacion turistica.

Variedad Gastronémica.

Oportunidades

Existen zonas en el municipio que pueden
resultar apropiadas para el desarrollo de zonas
industriales.

Se cuenta con especies endémicas de maguey
que pueden ser procesadas e industrializadas.

Los productores locales agricolas que pueden
participar en sociedades o cooperativas, con
el impulso del municipio para acceder a
recursos federales o estatales.

Los ejidos que pueden ser explotados para el
ecoturismo o la forestacion maderable,
sustentablemente.

Aspectos Negativos
Debilidades

Existe poca difusion de los lugares de interés que
pueden ser explotados para el desarrollo turistico.

No existen corredores industriales o comerciales.

Las empresas no se establecen con facilidad, debido a
los costos excesivos en tramites burocraticos y
permisos.

En lo que hace a la explotacion de los lugares de
avistamiento de las luciérnagas, los costos de bienes y
servicios que se ofrece son excesivamente caros.

Amenazas

Incremento en los indices delictivos, que implicaria
que tanto el sector industrial como el sector de
turismo, no quieran establecerse en el municipio.

Sobreexplotacion de los mantos acuiferos (pueden ser
una limitante para que las empresas se establezcan en
el municipio).

Zonas de Avistamiento en municipios vecinos, que
cuentan con mayor promocion en medios de
comunicacion, tanto nacional como internacional.

Tabla 18. — Analisis Estratégico FODA. Eje Rector 3 —Programa 3.1
Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis Estratégico FODA

| Eje Rector 3 Ciudad con Desarrollo Economico y Servicios Publicos Eficientes
Proarama 3.2 Modernizacion de los Servicios Publicos y
g : Cuidado al Medio Ambiente
Aspectos Positivos Aspectos Negativos

Fortalezas Debilidades

Impulso de creacién y actualizacion del > Parque vehicular en mal estado u obsoleto (se vuelve
marco normativo que regula la prestacién de una debilidad en la prestacion de los servicios
los servicios publicos. publicos).

Coparticipacion con los diversos ordenes de > No se han implementado los sistemas de mejora
gobierno, en materia de gestion de algunos regulatoria que permitan eficientar los tramites que se
servicios publicos, asi como del cuidado del efectlian en las diversas unidades administrativas.
medio ambiente.

No hay un sistema de retroalimentacion y mejora
Se tiene clara la perspectiva de la politica continua para el personal directo, encargado de la
interna para prestar los servicios pablicos. prestacion de los servicios publicos.

Implementacion de sistemas de mejora
regulatoria para eficientar los tramites.
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Oportunidades Amenazas

Concesion de algunos servicios publicos a > Incremento desordenado y no planeado de los centros de
particulares, bajo las premisas y normativas poblacion.

reguladas por las normas aplicables.
Creacion de asentamientos irregulares (cambio de uso de

Disposicion de fondos econémicos por suelo no autorizado por la autoridad competente), que

instancias estatales y locales, destinados a la demandan servicios publicos.

satisfaccion de los servicios basicos

municipales. > Incremento en las actividades de extraccion ilegal de
combustible y gas, de los ductos de PEMEX, que inciden
directamente en el dafio grave del medio ambiente.

Variables Externas

Tabla 19. — Anélisis Estratégico FODA. Eje Rector 3 — Programa 3.2
Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis Estratégico FODA

| Eje Rector 4 Gobierno Abierto y de Buena Politica
| Programa 4.1 Gobierno de Resultados y Transparente
Aspectos Positivos Aspectos Negativos

Fortalezas Debilidades

> Creacion de una unidad de Transparencia, en > Historial negativo generado por administraciones
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Variables Externas

términos de la normatividad aplicable, desde el
inicio de la administracion; que atiende el total de
requerimientos de  Informacién, generando
certidumbre en la transparencia de las actividades
del gobierno municipal.

El municipio cuenta con un portal de internet en el
cual se transparentan las acciones y el ejercicio de
los recursos publicos para con la ciudadania.

Se cuenta con un marco juridico (municipal, estatal
y federal) que obliga a autoridades y a servidores
publicos, a rendir informes de resultados, con el fin
de transparentar los recursos ejecutados.

Estructuracién de un Organo Interno de Control,
debidamente constituido conforme a la Ley General
de Responsabilidades Administrativas, con
facultades y atribuciones suficientes para sancionar
a los Servidores Publicos que incurran en actos de
corrupcion.

Oportunidades

Acceso a foros y cursos de actualizacion en lo que
respecta a la generacién de politicas puablicas de
difusion y transparencia del resultado del ejercicio
de los recursos.

Cabildos abiertos, asambleas comunitarias y uso de
cualquier medio de interaccion con la ciudadania; a
través de los cudles se dé a conocer las acciones
emprendidas por el gobierno municipal, asi como
los recursos ejercidos.

» Aprobacion de la cuenta publica.

anteriores, en lo que respecta a las obligaciones de
transparencia en el ejercicio de los recursos.

Poca informacion disponible para la ciudadania de los
recursos y acciones ejecutados por el gobierno
municipal.

Amenazas

Fallas con el proveedor del servicio web (portal oficial
del Ayuntamiento), lo que afectaria a dicha
herramienta digital en materia de transparencia
gubernamental.

Grupos de choque que puedan desestabilizar la
gobernabilidad en el municipio.

Tabla 20. — Andlisis Estratégico FODA. Eje Rector 4 — Programa 4.1
Fuente: Elaboracion propia.
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| Eje Rector 4
| Programa 4.2
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Variables Externas
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Analisis Estratégico FODA

Aspectos Positivos

Fortalezas

> Se cuenta con el Sistema de Contabilidad

Gubernamental, SCG |V; a través del cual se
busca dotar de eficiencia a los registros
contables efectuados por la Tesoreria
Municipal.

Se cuenta con personal experimentado en el
tema de hacienda publica para ejercer
recursos publicos con transparencia y
honradez.

Se cuenta con un Presupuesto Basado en
Resultados, mismo que contempla rubros
susceptibles de ser medidos, con el fin de
evaluar la eficiencia de los funcionarios
publicos en la aplicaciéon de los recursos
publicos.

Oportunidades

Se busca implementar mecanismos de
recaudacion eficientes, con el fin de generar
mayores ingresos y fortalecer la hacienda
publica.

> Aprobar las cuentas publicas de este trienio.

Gobierno Abierto y de Buena Politica

Fortalecimiento a la Hacienda Publica

Aspectos Negativos
Debilidades

Poca recaudacion que se traduce en menos ingresos
propios.

Cuentas publicas anteriores reprobadas.

Pliegos de Observaciones con  numerosas
“observaciones” que no se solventan.

Cartera vencida excesiva en el organismo publico
descentralizado = CAPAM, que trae como
consecuencia, acciones para subsidiar el organismo
con recursos del Ayuntamiento.

Pasivos ocultos, generados por administraciones
anteriores y que puedan desencadenar en descuentos y

retenciones de las asignaciones y participaciones de
recursos publicos.

Amenazas

Descuentos y multas impuestas por autoridades externas.

Reajustes negativos (SHCP).

Tabla 21. — Andlisis Estratégico FODA. Eje Rector 4 — Programa 4.2
Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis Estratégico FODA

| Eje Transversal 1 Inclusion Social y Equidad de Género
Temética 1 Sociedad Incluyente e Igualitaria
Aspectos Positivos Aspectos Negativos

Fortalezas Debilidades

> El Ayuntamiento cuenta con un rea enfocada a Con base en datos proporcionados por el BANAVIM en
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Variables Externas

la atencion de violencia y apoyo social para las
mujeres, denominada Instancia Municipal de
Mujer, en coordinacion con el INMUJERES y el
Instituto Estatal de Mujeres del Gobierno de
Tlaxcala.

En Tlaxcala se cuenta con los instrumentos
juridicos necesarios para atender de manera
oportuna las denuncias y casos de violencia
contra la mujer, lo que fortalece el actuar de
Municipios al canalizar los casos de conflicto
que se presenten contra las mujeres, nifias y
adolescentes.

Oportunidades

El Ayuntamiento cuenta con un anteproyecto de
reglamento de la Instancia Municipal de Mujer, el
cual tiene como base las atribuciones
correspondientes de dicha area y homologar sus
funciones con su equivalente a nivel estatal, para
mejorar la atencion a los casos de denuncias
presentados a esta dependencia del Municipio.

La vinculacion del municipio con el Centro de
Justicia para las Mujeres del Estado de Tlaxcala,
para generar una relacion bilateral que beneficie de
manera directa a las mujeres Calpulalpenses, con la
finalidad de brindarles atencion eficiente y
oportuna, combatiendo asi la impunidad en cuanto
a denuncias recibidas se refiere.

Tlaxcala, se presenta un alto indice de denuncias de
violencia familiar, parametro que enfatiza las agresiones
de hombres hacia las mujeres.

El INEGI muestra en su encuesta poblacional 2020, que
Calpulalpan cuenta con un indice elevado en embarazos
en mujeres adolescentes de un grupo de edad entre 15-25
afnos.

No se han realizado acciones a favor de los grupos de
LGBTTTIQ+ por parte del Municipio en gobiernos
anteriores.

Amenazas

Existe una serie de denuncias de casos de mujeres victimas
de violencia que no se han atendido de manera oportuna.

Se detect6 una brecha de desigualdad en las oportunidades
laborales y econémicas en el municipio, generando violencia
de tipo econémica.

No hay acciones de reconocimiento y preparacién para las
mujeres, nifias y adolescentes.

El municipio no tiene politicas publicas a favor de lograr la
igualdad y la equidad entre mujeres y grupos de
LGBTTTIQ+.

Tabla 22. — Analisis Estratégico FODA. Eje Transversal 1 — Tematica 1
Fuente: Elaboracion propia.



Pégina 52 Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022

Analisis Estratégico FODA

| Eje Transversal 2 Desarrollo Sostenible
Temética 1 Ciudad Sostenible
Aspectos Positivos Aspectos Negativos

Fortalezas Debilidades

> Existen modelos de implementacion de > En los dltimos 10 afios, no se han implementado
politicas  plblicas que elabora la politicas publicas de desarrollo urbano en el
Organizacion de las Naciones Unidas y por municipio, esto ha generado que la ciudad crezca de
parte del Gobierno Federal, para impulsar a manera desordenada y no proporcional, generando un
las ciudades a lograr el titulo de ciudad impacto negativo al entorno ecoldgico donde se
sostenible. encuentra asentado.
Dentro del Ayuntamiento se tienen
antecedentes de estructura juridica que puede > El manejo inapropiado de un gobierno local y la
impulsar la base para ser una ciudad incipiente transparencia de los recursos, genera
sostenible. incertidumbre fiscal e ingobernabilidad.
Calpulalpan cuenta con una localizacion
geografica que permite ser una ciudad
sostenible, favoreciendo desarrollo urbano y
preservacion del medio ambiente.
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Oportunidades Amenazas

La ciudad cuenta con una poblacion de > El entorno ejidal que tiene el municipio puede generar
51,172 habitantes, situacion que facilita barreras para implementar un modelo de ciudad
implementar politicas publicas que impulsen sostenible.

a Calpulalpan a consolidarse como una

ciudad sostenible, generando un

ordenamiento y desarrollo urbano de

preservacion del medio ambiente.

Los programas de apoyo en asesoria e
infraestructura que otorga la ONU y el
Gobierno Federal, pueden ser utilizados para
implementar un modelo de ciudad sostenible.

Variables Externas

Tabla 23. — Analisis Estratégico FODA. Eje Transversal 2 — Temaética 1
Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis Estratégico FODA

| Eje Transversal 2 Desarrollo Sostenible
Temética 2 Desarrollo Regional Comunitario
Aspectos Positivos Aspectos Negativos

Fortalezas Debilidades

> No se han generado politicas publicas que
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Variables Externas

El municipio se ubica en un punto
geografico estratégico donde colinda con
3 Estados de la Republica, lo que permite
impulsar el comercio y el desarrollo de la
zona local.

La especializacion del capital humano
con que cuenta el municipio, fomenta el
establecimiento de un modelo que
impulse la generacion de empleo formal
de manera igualitaria.

El municipio cuenta con los servicios
basicos necesarios para implementar una
politica publica de infraestructura de
desarrollo regional.

Oportunidades

La posibilidad de conectar y armonizar
las 13 comunidades que se ubican dentro
del Municipio, con el objetivo de
fomentar su desarrollo.

Se cuenta con bases juridicas por parte
del Ayuntamiento, hecho que favorece
beneficiar de manera equitativa a todas
las comunidades del municipio.

incentiven la inversion dentro del municipio, lo
que origina barreras en el desarrollo social.

Ausencia de planificacién urbana que impide
establecer un modelo de desarrollo integral en la
region.

Amenazas

Las malas relaciones politicas con los
representantes de comunidad y colonias pueden
generar un bloqueo para encaminar un desarrollo
regional entre sus habitantes de manera
igualitaria.

Tabla 24. — Analisis Estratégico FODA. Eje Transversal 2 — Tematica 2
Fuente: Elaboracion propia.
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VI. Participacion Ciudadana

Un Gobierno Abierto e Incluyente implica enriquecer las acciones a emprender durante el trienio de gobierno
municipal, por esta razon, se implementd un proceso de diagndstico con perspectiva ciudadana, teniendo como
objetivo identificar las problematicas municipales mediante el sentir de la sociedad. De este modo, se podran
emprender acciones dirigidas a los ciudadanos que permitan transformar sus condiciones de vida y convertir a
Calpulalpan en una ciudad prospera, incluyente, segura y justa, con impulso econémico, mejores condiciones
de vida, centrada en la cultura y valores éticos de sus ciudadanos.

Para lograr el objetivo antes planteado, el presente documento encuentra su sustento metodoldgico en una
planeacién municipal participativa e integral, tomando en consideracion las condiciones actuales de la
pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV-2 (COVID-19).

Para tal efecto, se establecieron dos mecanismos de consulta:
1) Foros de Consulta Ciudadana con grupos de Organizaciones Civiles; y
2) Encuesta de Participacion Ciudadana.

Los Foros de Consulta Ciudadana con grupos de Organizaciones Civiles se desarrollaron con la finalidad de
concentrar grupos pequefios de diferentes sectores de la sociedad para conocer las propuestas, ideas y
sugerencias de la poblacion, de acuerdo a su actividad o sector en el que se desenvuelven, mientras que el
segundo mecanismo arriba enlistado, tuvo como objetivo recabar las propuestas de los ciudadanos de manera
segura, digital y a distancia, mediante un sistema electrénico de encuestas digitales, estableciendo como
herramienta principal el formulario que ofrece el motor de busqueda Google.

Las dos herramientas antes citadas, permitieron identificar las propuestas, ideas e inquietudes que fortalecen
nuestro plan de desarrollo para los proximos 3 afios de Gobierno. Partiendo del analisis y resultados que
arrojaron tanto los Foros de Consulta como la Encuesta de Participacion Ciudadana, se conoce el pulso y el
sentir de la ciudadania con mayor exactitud, constituyendo el punto de partida para generar politicas publicas
hechas a medida, mayormente enfocadas para aprovechar al maximo el recurso disponible.

A continuacion, presentamos el desarrollo de los dos mecanismos implementados, los resultados obtenidos y
las principales propuestas recolectadas de estos dos ejercicios de participacion ciudadana.

V1.1. Foros de Consulta Ciudadana con grupos de Organizaciones Civiles

Para ampliar el diagndstico de los problemas que persisten en el municipio, se aplico un Foro de Consulta
Ciudadana, que como ya se explic6 anteriormente, tuvo como finalidad concentrar grupos pequefios de
diferentes sectores de la sociedad para conocer las propuestas, ideas y sugerencias de la poblacion, de acuerdo
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a su actividad o sector en el que se desenvuelven, identificando inquietudes sobre temas relevantes y sensibles
que deberén ser atendidos de manera oportuna y eficiente.

La metodologia utilizada para la aplicacion de los antes citados foros de consulta ciudadana, se basé en mesas
de trabajo, que se desarrollaron tal y como se detalla en la tabla 25, especificando los temas de mayor
importancia en el municipio como la educacién, desarrollo econdémico, agropecuario, turismo, salud, proteccién
civil, cultura, deporte, obras publicas, servicios municipales, gobierno, seguridad publica, justicia, equidad de
género e inclusion. Cada mesa de trabajo tuvo una duracién aproximada de 45 minutos a una hora, ocupando
como sedes oficiales el Salén de Cabildo ubicado en el interior de Palacio Municipal y el Salén de Usos
Multiples de SMDIF; mesas de trabajo que tuvieron lugar del 22 al 28 de octubre del 2021.

. Hora de .,
Mesas de Trabajo . Duracion
inicio

Educacién 10:00 a. m. § 45 minutos Salo_n de
Cabildo

.. ) Viernes 22 )
Desarrollo Econémico y agropecuario 45 minutos
de octubre

Z
o

Salén de usos
maltiples DIF
11:00 a. m.

. . Salén de

Salén de
Cabildo

Martes 26 . Salén de
) Salén de usos
Depor 45 min .

Obras Publicas y Servicios Municipales . 10:00 a. m.
Miércoles

27 de
octubre

Salud y Proteccion Civil 45 minutos

Saldn de
Cabildo
Gobierno, Seguridad Publica y Justicia

Salén de
Cabildo

Equidad de Género e Inclusién (Mujeres,ji Jueves 28

) 10:00 a. m.
Jovenes y Grupo LGBTTQ+) de octubre am

HaoHHaHeH

:
:
:

Tabla 25. — Cronograma de Foros de Consulta Ciudadana.
Fuente: Elaboracion propia “Foros de Consulta Ciudadana 2021”.
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FORO DE CONSULTA CIUDADANA

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021-2024

NO MUNICIPAL 20212024

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 TE INVITA A PARTICIPAR EN EL FORO DE
CONSULTA CIUDADANA PARA LA INTEGRACION DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO.

TEMAS:

- EQUIDAD DE GENERO E INCLUSION

(MUJERES, JOVENES Y GRUPO LGBTTQ+) D 10:000e Lamarana

- GOBIERNO, SEGURIDAD PUBLICA Y JUSTICIA () 12:000etatar0e

- OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS MUNICIPALES () 1:000ecataros

JUEVES 28
DEOCTUBRE

TU“ 2 SALON DE CABILDO
LOPINION] c U E NTA PALACIO MUNICIPAL

Imagen 2. Publicidad de los Foros de Consulta Ciudadana.

ahttitn

- p

3
') a ]

)
), I

@ €

CXLVII Anivi

Imagen 4. Foro de Consulta Ciudadana, Sede 2 “Sala de
Cabildo”.

Periodico Oficial No

. 22 Quinta Seccién, Junio 1 del 2022

Foro de Consulta

Ciudadana

El Ayuntamiento de
Calpulalpan se dio a la tarea
de invitar de manera
particular y abierta a cada uno

de los grupos que

participarian en las mesas de

trabajo, logrando obtener un
total de mas de 100

participantes a estos foros de

consulta.

Gracias a lo anterior se
obtuvieron diversas
propuestas, entre las cuales

1)

2)

3)

4)

5)

destacan:

Impulso a los
jovenes, mediante
acciones concretas
para el apoyo de sus
actividades.

Incrementar el estado
fuerza de seguridad
publica para brindar
tranquilidad entre los
habitantes.

Creacion de
programas para el
apoyo al deporte y la
cultura, brindando un
espacio digno para el
desarrollo de sus
actividades.

Apoyo a los
pequefios
comerciantes.

Un sistema de salud
digno y de calidad
digna

Las propuestas estaran en

un anexo al

final del

documento.
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VI1.2. Encuesta de Participacion Ciudadana

La segunda herramienta metodoldgica implementada fue la Encuesta de Participacion Ciudadana, la cual fue
aplicada a la poblacion de manera digital y abierta, a través de formularios predisefiados del famoso motor de
busqueda Google, el cual permitié recopilar informacion relacionada con los temas que son interés en la
actualidad para la ciudadania calpulalpense.

Este instrumento se estructurdé en 5 secciones, los cuales estaban orientados a obtener informacion relativa a
datos generales y la estructura de los ejes estratégicos posibles que serian incluidos en este Plan Municipal de
Desarrollo 2021 — 2024. El total de preguntas fue de 45, que hacian referencia especifica a temas como
seguridad publica, presupuesto participativo, transparencia, atencion al servicio publico, impuestos de predio,
crecimiento econémico del municipio, inversion privada, turismo, deporte, cultura, condiciones de vida para la
familia, desigualdad, salud, servicios publicos, infraestructura de calidad, violencia contra la mujer, desarrollo
para los jovenes y educacion entre otros.

El resultado final arroj6 un total de 136 encuestas realizadas de manera satisfactoria, identificandose
informacidon valiosa y sustancial, destacando el interés de la ciudadania calpulalpense en temas como la
transparencia en el uso de recursos publicos, servicios municipales de calidad, tramites y servicios agiles y
simples, atraccion de mas empleos, mejor seguridad publica, facilidad de pago de obligaciones y contribuciones
locales, mas y mejor alumbrado publico, un correcto reordenamiento del comercio formal e informal,
infraestructura urbana de calidad, etcétera.

SOMDW

ENCUESTA CIUDADANA &° STy,
| 4] CALPULALPAN
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

2021-2024

EL GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024 |
TE INVITA A PARTICIPAR EN LA ENCUESTA

CIUDADANA DIGITAL PARA LA INTEGRACION |

DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO. i -

TU.
== CUENTA

Imagen 5. Publicidad de la Encuesta Ciudadana Digital.
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Resultados generales
Seccion 1. Datos Generales

Dentro de la participacion de los diversos grupos sociales, de un universo de 136 encuestas, el 58.8% fueron
mujeres, el 40.4% hombres y el 0.7% del grupo LGBTTTQ+ donde destaca la fuerte participacion de las
mujeres. También se obtuvo una distribucion en rangos de edad que fue del 47.1% de 18 a 30 afios, el 30.9%
de 31 a 40 afios, el 14.7% de 41 a 50 afios, el 4.4% de 51 a 60 afios, el 1.5% de 61 a 70 afos y el 1.5% menores
de 18 afios.

Del universo de participacion, se contd con una participacién del 50% con escolaridad de nivel licenciatura,
seguido por el 16.9% con preparacion de nivel de preparatoria, 14% con carrera técnica, 10.3% de nivel de
posgrado y el 8.1% con nivel académico de secundaria.

Para culminar la primera seccion de la encuesta, el apartado de ocupacidén se obtuvo con la siguiente
distribucién de participacion mas relevante: el 24.3% con trabajo de empleado, el 22.1% profesionistas, el
16.2% con labor de estudiantes, el 12.5% amas de casa y el 8.8% comerciantes.

Seccion 2. Seguridad y Gobierno

Dentro del estudio de diagndstico, la poblacion encuestada opin6 que las acciones que han emprendido en los
gobiernos anteriores para el combate a la delincuencia no han dado resultado con un margen del 96.3% de
encuestados.

Se pregunto a la ciudadania calpulalpense cual era el lugar donde se sientia mas inseguray el resultado obtenido
arrojo que el 55.9% de los encuestados respondieron que no se sienten seguros en ninguna parte de la ciudad,
seguido por el 21.3% en calles y avenidas donde no se encuentran seguros.

Por otro lado, se pidi6 a la ciudadania aportar sugerencias o propuestas para fortalecer la seguridad de nuestro
Municipio, de los cuales, destacaron las siguientes:

» Contratar policias capacitados y verdaderamente comprometidos con la seguridad, solicitar al
gobierno federal la entrada de la guardia nacional para el cuidado del municipio por qué la policia

municipal no es capaz de realizar su trabajo;

» Incentivar a los vecinos a crear comités ciudadanos por calles 0 manzanas, con la finalidad de
establecer una conexidon mas cercana con las autoridades;

» Capacitacion al personal de seguridad, mejor equipo (patrullas, motos), mas elementos de seguridad;

» Contar con un sistema integral y sistematizado de atencién y seguridad ciudadana, basado en las
tecnologias de la informacién.
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» Crear centros de atencion integral en seguridad ciudadana, que permita a los gobiernos locales
brindar asistencia especializada a la ciudadania victima de delitos y violencia de una manera mas
integral.

» C4 monitoreado las 24 horas y alarmas silenciosas con conexion al C4;
» Grupo de WhatsApp por colonias vecinos; y
» Proximidad social. Asignar elementos de policias a cada colonia haciéndolos responsables y
conocidos por la ciudadania. Ademas, iniciar campafias de revision de vehiculos y motocicletas que
no cumplan con el reglamento de transito.
Como se puede apreciar, la gran mayoria de los encuestados coincidieron en que la capacitacion, el trabajo
coordinado con la Guardia Nacional y Policia Estatal, incremento del estado de fuerza, mejor equipamiento,
grupos vecinales en coordinacion con la fuerza policiaca municipal y recorridos de seguridad en puntos mas
vulnerables, son las acciones cruciales para mejorar el sistema de seguridad publica.
Se encuestd a la ciudadania para saber si conocia el proceso para solicitar informacion al portal de
transparencia, teniendo como resultado que, el 74.3% afirmé no conocerlo y el 25.7% argumento que si conoce
el proceso; del mismo modo, el 96.3% de los encuestados estuvieron a favor de que la administracién municipal

deberia transparentar las acciones que se emprendan para estos tres afios de gobierno.

Para brindar un mejor servicio a los calpulalpenses, se solicitd aportar propuestas para mejorar la atencion
publica, de las cuales, destacan las siguientes:

» Profesionalizacién de los servidores publicos;
» Una recepcion con personal capacitado para canalizar cada tramite al rea correcta;
» Herramientas digitales para tramites; y
» Capacitacion a todo el personal del ayuntamiento, para tratar dignamente a los ciudadanos.
Los encuestados manifestaron que, para mejorar la atencion ciudadana, se deben implementar acciones de

capacitacion e innovacion en los procesos de solicitudes, logrando con esto la profesionalizacion del servicio
publico.

Seccidn 3. Desarrollo Econdmico y Social

En esta seccidn se abordaron aspectos susceptibles de mejora econémica, donde se pregunté a la ciudadania
sobre el desarrollo econdmico, turistico y social de nuestro Municipio, obteniendo el siguiente margen de
resultados.
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El 77.2% de los ciudadanos considera que Calpulalpan no ha tenido crecimiento y desarrollo econdmico en los
altimos 10 afios, a su vez el 66.9% considerd que el Municipio es un ente ideal para impulsar la inversion
privada y local.

Por otro lado, se encuestd a la poblacion sobre cudl seria el sector que méas ha sido olvidado por las
administraciones anteriores, obteniendo el siguiente resultado de la grafica 14.

Productores de campo

Comercio ambulante

Comercio fijo

Prestadores Turisticos

Empresas de
manufactura

Pequeiias y medianas
empresas

Todos

100

Gréfico 14. — Opinién Ciudadana sobre los Sectores Econémicos con Menor Impulso.
Fuente: Elaboracion propia datos obtenidos de la “Encuesta de Participacion Ciudadana”.

El 61.8% (84) de los encuestados argumentan que todos los sectores econdmicos del Municipio han sido
olvidados y que no han tenido un impulso para su desarrollo y crecimiento, seguido por el 18.4% (25) que
indica que las pequefias empresas también han sido factor que no se ha considerado por administraciones
anteriores.

El impulso al sector turistico es una accion clave para poder generar posicionamiento econdmico en el Estado,
por ello se pregunto, si se considera que el Municipio tiene las condiciones para promover el sector turistico,
de los cuales el 47.1% de los ciudadanos consideran que, si se cuentan con las opciones para desarrollar el
turismo, mientras que el 36% argumenta que es posible crear acciones que permitan generar turismo en
Calpulalpan e impulsar los lugares que se tienen.
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El impulso al deporte y la cultura es un factor ideal para el desarrollo de nuestros ciudadanos de todas las
edades, brinda un entorno de crecimiento humano, generando una sociedad sana, con valores civicos,
previniendo de este modo la comisién de delitos.

El 52.9% considera que en el Municipio no existen espacios dignos para el desarrollo del deporte y la cultura
y considera que las acciones necesarias para mejorar estos lugares son mediante la inversion en infraestructura
de calidad para dignificar dichas areas, el mantenimiento con los que ya se cuenta, creacién de ligas y clubs
que permitan el esparcimiento correcto de la juventud, concientizacion del uso correcto de los espacios para la
cultura, el deporte y seguridad.

En el mismo sentido, el 81.6% considera que el deporte si es un factor crucial para que los jévenes desvien su
atencién al consumo de sustancias nocivas y reducir los indices delictivos del Municipio. También el 96.3%
esta a favor que la cultura y el deporte sean implementados de manera correcta en las escuelas, esto permite el
pleno crecimiento de nuestros nifios, nifias y jovenes del municipio.

Seccion 4. Servicios Publicos

Los servicios publicos y la infraestructura son elementos clave para crear condiciones ideales de convivencia
sana de los ciudadanos, que generan un entorno seguro y de plusvalia para sus propiedades.

Por ello, el 36.8% de los encuestados, considerd que las obras realizadas en los Gltimos afios han sido de mala
calidad; a su vez, el 17.6% considera que los servicios publicos que se prestan actualmente son de mala calidad,
por lo que se espera una mejora sustancial en la nueva administracion publica.

Un gran nimero de ciudadanos sugieren que, para mejorar el servicio publico, es importante hacer uso de los
recursos disponibles de manera correcta y eficiente, del mismo modo, recomiendan crear campafias de limpieza
en coordinacion con los vecinos de cada colonia, la coordinacién con comités de supervision para preservar y
cuidar gue los servicios y mantenimiento sean de calidad.

De la evaluacion aplicada a los servicios publicos del municipio, 108 personas consideraron que el
mantenimiento de las calles ha sido de mala calidad, seguido por 97 ciudadanos que piensan gue el transporte
publico debe ser mejorado y por dltimo el mantenimiento a las luminarias de la ciudad.

El 58.8% considerd que el servicio de agua potable y drenaje son regulares y el tiempo de reaccion y eficiencia
para corregir la falla es considerado por el 44.9% como regular.

Seccion 5. Igualdad de género e impulso a los jovenes

El pleno desarrollo para la igualdad de género, el impulso a las mujeres y los jovenes debe generarse con

politicas publicas orientadas al pleno desarrollo de sus actividades, de manera sana y armonica entre los
habitantes, garantizando su seguridad y su pleno esparcimiento.
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Dentro de esta encuesta se identificd que el 65.4% ha sido victima de violencia o discriminacion en algin
momento de su vida, el 69.9% considera que no existen las condiciones ideales para que se genere un trato
igualitario a todas las mujeres, que les permitan un trabajo digno o la atencidn en solicitudes que puedan ejercer.

Impulsar el desarrollo de nuestros jovenes es una tarea importante para esta Administracion, por ello, se
preguntd a la ciudadania acerca de cuales podrian ser las acciones primordiales para mejorar sus condiciones
en este aspecto, sugiriendo el 41.9% las creacion de mejores oportunidades laborales, sequido por el impulso
al desarrollo educativo con un 21.3% y el apoyo al emprendimiento de negocios con el 17.6%, para que la
juventud pueda tener una recreacion plena.

VII. Estructura del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

El presente Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 para el municipio de Calpulalpan, Tlaxcala, sus lineas de
accion, estrategias y objetivos, encuentran su soporte en cuatro ejes rectores y dos ejes transversales, que
reciben gran influencia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que corresponde a la Agenda 2030; razén por
la cual este documento es un instrumento de planeacion estratégica, alineado en su contenido con otros de su
misma naturaleza, tanto del &mbito estatal y federal.

Su estructura representa la columna vertebral sobre la cual se soporta el contenido de planeacion social,
sefialando la via que debera seguir el gobierno municipal para resolver problematicas sociales especificas y
recurrentes, de manera sistematica, ordenada, eficiente y oportuna.

La estructura general del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 cumple con los estandares fijados para su
elaboracién y se describe a continuacion:

Ejes Estratégicos. Representan las directrices centrales o rubros tematicos en los que se apoyara la vision
general de la Administracion Publica Municipal que la llevara acabo, sefialando el camino a seguir para la
solucion de las problematicas detectadas en la fase de Diagnostico.

Obijetivos / Programas. Propositos generales esenciales a emprender, disefiados con la finalidad de resolver
problemas, al tiempo que describen los motivos fundamentales de la accidon gubernamental, pero sin especificar
los mecanismos particulares para lograrlos.

Estrategias. Hacen referencia al conjunto de acciones para lograr un determinado objetivo.

Lineas de Accion. Representan la expresion mas simple y detallada de la forma en que el gobierno municipal
se propone alcanzar los objetivos y las metas propuestas.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 debe estar estructurado de tal forma que se pueda comprender de
manera simple para el ciudadano y pueda conocer la forma en que seran atendidas sus necesidades. De esta
forma se pueden conocer las acciones de gobierno que seran implementadas a corto, mediano y largo plazo, a
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través de los Ejes Estratégicos, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion arriba definidas, herramientas
derivadas de un Diagndstico previo y la identificacion de las necesidades de la ciudadania a resolver y que
resultan mas apremiantes, maximizando todo recurso disponible.

VIII. Presentacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

A continuacién, se describen los Ejes Estratégicos, tanto Rectores como Transversales que serviran de guia
para la presente Administracion Publica Municipal:

EJES RECTORES
I.  EJERECTOR 1.- Municipio Seguro y Justo.

1. Programa 1.1.- Combate a la Violencia y Certeza Juridica.

Il. EJE RECTOR 2.- Bienestar y Desarrollo Urbano.
1. Programa 2.1.- Bienestar Social para todos los Calpulalpenses.
2. Programa 2.2.- Deporte de Sana Convivencia y Cultura Incluyente.

3. Programa 2.3.- Infraestructura Digna y de Calidad.

I11.  EJE RECTOR 3.- Ciudad con Desarrollo Econémico y Servicios Publicos Eficientes.
1. Programa 3.1.- Impulso al Desarrollo Econémico y Turismo Sustentable.

2. Programa 3.2.- Modernizacion de los Servicios Publicos y Cuidado del Medio Ambiente.

IV. EJE RECTOR 4.- Gobierno Abierto y de Buena Politica.
1. Programa 4.1.- Gobierno de Resultados y Transparente.

2. Programa 4.2.- Fortalecimiento a la Hacienda Publica.

EJES TRANSVERSALES
l. EJE TRANSVERSAL 1.- Inclusién Social y Equidad de Género.

1. Sociedad Incluyente e lgualitaria.

1. EJE TRANSVERSAL 2.- Desarrollo Sostenible.
1. Ciudad Sostenible.

2. Desarrollo Regional Comunitario.
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VIII1.1.1. Introduccién

Es un deber para todo gobierno proteger a las personas y sus posesiones, por esta razén, la seguridad es un
aspecto fundamental para los habitantes de cualquier demarcacion, toda vez que representa un requisito
indispensable para instaurar un Estado de Derecho y Certeza Juridica, aspectos que se encuentran
estrechamente ligados entre si.

Por esta razén, el primer eje del Plan Municipal de Desarrollo de Calpulalpan, Tlaxcala 2021-2024, se encuentra
enfocado en una politica sectorial de seguridad con objetivos y acciones estratégicos de Prevencion de Delito,
Proteccion Civil, Gobernabilidad, Vialidad y Transito, tomando en cuenta las atribuciones que tiene el
municipio en la materia.

Por otro lado, Calpulalpan es un municipio con una poblacion de 51, 172 habitantes basado en el censo de
poblacién de INEGI 2020, susceptible a hechos delictivos como en cualquier otra comuna con caracteristicas
similares. La incidencia delictiva como ya se describio en el apartado denominado diagndstico, en su seccion
de Seguridad Publica, en Calpulalpan la incidencia delictiva esta representada en mayor medida por conductas
tales como los delitos del fuero comun, el narcomenudeo, las lesiones y el homicidio, mientras que las
conductas con menor incidencia se encuentran el allanamiento de morada, dafio en la propiedad, despojo, abuso
de confianza, fraude, delitos contra el patrimonio, entre otros de menor grado.

Derivado de lo anterior, la Administracion Municipal de Calpulalpan para el periodo 2021 — 2024 tiene como
firme proposito brindar las mejores respuestas y soluciones a los requerimientos de la sociedad Calpulalpense.
En el rubro de Seguridad Publica y Juridica, se plantean acciones que permitan el combate a la violencia y el
resguardo de la seguridad a la ciudadania, a través de diversas acciones que se traducen en estrategias y lineas
de accion.

En otro orden de ideas, no se puede ignorar de ninguna manera el respeto a las garantias individuales
consagradas en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, actualizando constantemente el
marco juridico del municipio, a efecto de ajustar su contenido a la realidad que se vive al dia de hoy.

Entendiendo lo anterior, se genera una estrategia que involucra la participacion de la ciudadania en el Objetivo
General y/o Programa denominado Combate a la Violencia y Certeza Juridica, compuesto por 22 lineas de
accion que representan acciones estratégicas enfocadas a resolver las distintas problematicas que se han descrito
anteriormente.

VIIL1.2.
Programa 1.1. Combate a la Violencia y Certeza Juridica.

1.1.1. Objetivo General

Disminuir gradualmente la incidencia delictiva en el Municipio de Calpulalpan Tlaxcala, a
través de estrategias y acciones orientadas a fortalecer tanto el tejido social, como el marco
juridico regulatorio aplicable.
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1.1.2. Estrategia

Disefiar, supervisar y coordinar acciones en materia de seguridad publica y proteccién civil,
tanto en la cabecera municipal como en las trece comunidades, con apoyo de un estado de fuerza
policial capacitado en prevencion del delito, respeto a los derechos humanos; asi como una
imparticion de justicia basada en una cultura de legalidad, paz social y sana convivencia.

1.1.3. Lineas de Accidén

1.1.3.1.

1.1.3.2.

1.1.3.3.
1.1.3.4.

1.1.3.5.

1.1.3.6.

1.1.3.7.

1.1.3.8.

1.1.3.9.

1.1.3.10.

1.1.3.11.

1.1.3.12.

Brindar un entorno de seguridad puablica, proteccion civil, legalidad y de justicia entre la
ciudadania, mediante el fortalecimiento de las instituciones municipales involucradas, para
establecer un marco juridico actualizado, apegado a los derechos humanos, fomentando los
comites de participacién ciudadana para la prevencion de delitos.

Reclutar al personal con perfil adecuado para el desempefio de sus labores en materia de
Seguridad Publica.

Adquirir equipo de seguridad moderno y mantenerlo en buenas condiciones operativas.

Aplicar Programas y Operativos de Campo eficientes en materia de Proteccion Civil, en
coordinacion con las instancias estatales y federales de la materia.

Instaurar un programa de proteccion civil en la ciudania que permita la prevencion de
accidentes de alto riesgo.

Fortalecer la operatividad de proteccion civil, mediante la adquisicién de equipo
tactico y de prevencion moderno.

Capacitar al personal de proteccion civil en materia de prevencion de riesgos y
primeros auxilios.

Generar un modelo de policia de proximidad social en Calpulalpan, que permita prevenir la
incidencia delictiva actual, para generar un ambiente de confianza.

Crear redes de vigilancia ciudadana que permitan identificar posibles hechos constitutivos de
delito.

Establecer y un modelo juridico para la implementacion de las primeras etapas del Modelo
Homologado de Justicia Civica, apegado a la normativa relativa y aplicable.

Conformar la Comision del Servicio Profesional de Carrera, Honor y Justicia, 6rgano
colegiado encargado de vigilar que se cumpla con los fines de la carrera policial y el régimen
disciplinario de la institucion policiaca denominada “Policia Municipal de Calpulalpan,
Tlaxcala”, esto con el fin de que los elementos adscritos a tal institucion, se vean obligados a
observar la norma local vigente.

Incrementar el estado de fuerza de la Policia Municipal para cubrir cuadrantes mas grandes
para su vigilancia.
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1.1.3.13.

1.1.3.14.

1.1.3.15.

1.1.3.16.

1.1.3.17.

1.1.3.18.

1.1.3.19.

1.1.3.20.

1.1.3.21.

1.1.3.22.

1.1.3.23.

1.1.3.24.

1.1.3.25.

1.1.3.26.

Revisar y depurar el personal de seguridad publica municipal, a efecto de contar con
elementos capacitados y acreditados.

Capacitar al personal de seguridad publica municipal en materia de proximidad social,
derechos humanos, solucién de conflictos, ética policial, el sistema de justicia penal, asi como
el Modelo Homologado de Justicia Civica.

Fomentar en la ciudadania los principios de prevencion y mediacion de conflicto, mediante
capacitaciones de proximidad social, con el fin de disminuir el indice de delitos cometidos en
el Municipio.

Instaurar un esquema y/o programa de estimulos para premiar actos de servicio que lo
ameriten.

Canalizar las quejas y denuncias relativas al personal de seguridad publica y dar vista al
Organo Interno de Control y a la Comisién del Servicio Profesional de Carrera, Honor y

Justicia u homologo del municipio, sobre asuntos relativos a actos de corrupcion.

Celebrar convenios de colaboracion y coordinacion con municipios colindantes, a efecto
articular estrategias de seguridad en zonas limitrofes del municipio.

Fortalecer estrategias de coordinacién con los diferentes niveles de gobierno en materia de
seguridad publica y de prevencion de delitos.

Detectar y ubicar zonas de riesgo en materia de seguridad puablica, con el fin de inhibir
conductas que detonen la aparicion de delitos.

Promover el civismo y el respeto hacia las instituciones publicas y simbolos patrios mediante
actos civicos en parques y plazas civicas del municipio.

Brindar orden y seguridad vial municipal mediante operativos de transito vehicular y
peatonal.

Fomentar una cultura vial para combatir malas précticas entre conductores y peatones.

Fomentar una cultura de denuncia ciudadana ante la incidencia de delitos para su oportuna
prevencion.

Sustanciar los procedimientos administrativos enfocados al respeto de derechos humanos por
parte del Juzgado Municipal / Juzgado Civico.

Fomentar la no discriminacion, el trato digno y respetuoso de los ciudadanos que sean
remitidos al Juzgado Municipal / Juzgado Civico.
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VIII1.2.1. Introduccién

El rubro de Desarrollo Social, los ciudadanos solicitan constantemente acciones publicas encaminadas a
mejorar el bienestar social y en consecuencia su calidad de vida, razén por la cual, esta administracion
municipal pretende lograr un cambio significativo encaminado a resolver situaciones de desigualdad,
originados por la falta de beneficios especificos necesarios.

El Plan Municipal de Desarrollo de Calpulalpan, Tlaxcala 2021-2024, ha enfocado gran parte de sus politicas
publicas a lograr la inclusién de la ciudadania, su desarrollo integral y a reducir la brecha de pobreza
identificada en el apartado de diagnostico.

El presente eje rector se despliega en dos vertientes, el primero implementado en un primer momento por el
area administrativa municipal dedicada al desarrollo econémico, social y agropecuario, gestionando y
facilitando el acceso de beneficios directos hacia la ciudadania Calpulalpense, detonando un desarrollo en estos
temas, fomentando el comercio que es una de las actividades principales en el municipio; al tiempo que se
apoya al sector campesino e industrial. Por otro lado, mediante el Sistema Municipal DIF, el Ayuntamiento de
Calpulalpan se propone beneficiar constantemente a los sectores vulnerables de la sociedad, con apoyos
especificos de acuerdo al tipo de necesidad que se tiene, con el correspondiente acompafiamiento tanto legal,
psicolégico, terapéutico y nutricional que se requiera.

En otro sentido, este eje estratégico plantea un desarrollo urbano sustentable en el municipio, por lo que se
busca lograr una planeacion urbana que haga posible que Calpulalpan y sus comunidades se conviertan en un
lugar con crecimiento ordenado, con una cartografia urbana municipal actualizada, aprovechando cada espacio
disponible y mejorando la infraestructura con la que se cuenta actualmente.

Al mismo tiempo, se busca actualizar o generar un nuevo plan de desarrollo urbano municipal, con el propésito
de beneficiar a un mayor nimero de ciudadanos, ya que al tratarse de una poblacion de mas de 50, 000
habitantes, las necesidades de comercio y servicios son cada vez mas apremiantes y no se podria atraer nuevas
inversiones o la instalacion de centros comerciales o de esparcimiento que generan con su sola llegada, nuevos
empleos.

Finalmente, por lo que hace a la accesibilidad de los tramites en este sentido, se busca facilitar los procesos
burocraticos haciéndolos mas eficientes para el ciudadano, con apego a los criterios vigentes de mejora
regulatoria aplicables al municipio.

VII.2.2.
Programa 2.1. Bienestar Social para todos los Calpulalpenses.

2.1.1. Objetivo General.

Combatir la situacion de rezago social en el municipio de Calpulalpan, elevando la calidad de
vida de la ciudadania, favoreciendo en primer lugar a las familias mas vulnerables y con un
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menor grado de bienestar, a través de esquemas asistenciales que permitan crear igualdad entre

los ciudadanos.

2.1.2. Estrategia.

Generar nuevas oportunidades de desarrollo y bienestar social para toda la ciudadania
calpulalpense, promoviendo herramientas que fortalezcan la igualdad, estabilidad y mejores
habitos de vida, focalizando esfuerzos en campos como la salud preventiva, rehabilitacion
fisica, la capacitacion para el autoempleo y fomento educativo.

2.1.3. Lineas de Accidn.

2.1.3.1.

2.1.3.2.

2.1.3.3.

2.1.3.4.

2.1.3.5.

2.1.3.6.

2.1.3.7.

2.1.3.8.

2.1.3.9.

2.1.3.10.

Difundir ampliamente y en diferentes medios de comunicacién, los programas sociales que
el Sistema Municipal DIF implementa, para incrementar el numero de familias beneficiadas.

Aplicar de manera eficaz y eficiente los programas de beneficio social tanto del Sistema
Municipal DIF, como los que ejecuta el area administrativa municipal encargada del
Desarrollo Social y Bienestar.

Crear un entorno ideal para todas las familias calpulalpenses, mediante el impulso al bienestar
social.

Reducir las brechas de desigualdad en el municipio, a través de programas de asistencia social
equitativos.

Garantizar mediante el Sistema Municipal DIF, asistencia social relativa a los rubros tales
como la salud preventiva, nutricidn, psicologia, terapia fisica, apoyo juridico y asistencia para
las personas con alguna discapacidad.

Fomentar la creacion de acciones emprendedoras y productivas de la ciudadania
calpulalpense.

Promover programas sociales que se deriven de recursos estatales y federales.
Identificar y registrar a la poblacion con rezago social real, en vulnerabilidad, pobreza o
pobreza extrema, con la finalidad de brindar el apoyo correspondiente de manera rapida y

eficiente.

Brindar asesoria juridica y orientacién efectiva a la poblacion que requiera ser atendida,
priorizando a la poblacion, en situacion de vulnerabilidad, con un enfoque incluyente.

Promover actividades especificas orientadas a combatir las carencias mas apremiantes,
mediante la capacitacion y el autoaprendizaje, para los diferentes grupos sociales.
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2.1.3.11.

2.1.3.12.

2.1.3.13.

2.1.3.14.

2.1.3.15.

2.1.3.16.

2.1.3.17.

2.1.3.18.

Vincular al Sistema Municipal DIF con diversas organizaciones publicas o privadas, a efecto
de gestionar apoyos en beneficio de la ciudadania.

Mejorar la calidad de vida de las personas adultas mayores incrementando el nimero de
apoyos en especie.

Promover en el municipio y sus comunidades, una cultura de respeto hacia los Derechos
Humanos por parte de las dependencias municipales correspondientes, para fortalecer el
tejido social.

Acercar a las comunidades del municipio, servicios de atencion médica preventiva.

Garantizar los servicios en materia de rehabilitacion fisica a personas con alguna
discapacidad temporal o permanente, en la Unidad Bésica de Rehabilitacion Municipal.

Gestionar ante las instancias estatales y federales, apoyos en especie, tales como paquetes
complementarios para los hogares Calpulalpenses mas vulnerables y con carencias sociales

(tinacos, calentadores solares, herramientas, etcétera.).

Coadyuvar con los gobiernos estatal y federal en materia de educacién y apoyos vinculados
con el sector educativo, en especie o infraestructura.

Coadyuvar con los gobiernos estatal y federal en materia de salud y apoyos
vinculados con el sector salud, en especie o infraestructura.

VIIIL2.3.

Programa 2.2. Deporte de Sana Convivencia y Cultura Incluyente.

2.2.1. Objetivo General.

Consolidar la inclusion de los calpulalpenses mediante la practica del deporte, la cultura fisica
y la promocidn de las artes culturales e historicas para el desarrollo integral de la ciudadania.

2.2.2. Estrategia.

Acondicionar espacios y ambientes favorables para fomentar la préactica del deporte tanto a
nivel amateur como profesional, al mismo tiempo que se promueven actividades artisticas y
culturales que favorezcan la regeneracién de valores morales en familia.
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2.2.3. Lineas de Accidn.

2.2.3.1.

2.2.3.2.

2.2.3.3.

2.2.3.4.

2.2.3.5.

2.2.3.6.

2.2.3.7.

2.2.3.8.

2.2.3.9.

2.2.3.10.

2.2.3.11.

2.2.3.12.

2.2.3.13.

2.2.3.14.

Fomentar la activacion fisica y deportiva de la ciudadania mediante la practica de distintas
disciplinas deportivas e incluyentes.

Impulsar la preservacion, cuidado y mantenimiento de los espacios deportivos existentes en
el municipio, mediante acciones de proteccion y conservacion apropiadas.

Mejorar y en su caso ampliar la infraestructura dedicada al deporte abierto y cerrado.

Promover la participacion de la ciudadania hacia el deporte a través de la organizacion de
torneos regionales en las disciplinas deportivas con mayor aceptacion en el municipio.

Brindar apoyo para gastos que eroguen los deportistas Calpulalpenses cuando representen al
municipio en competencias deportivas de alto rendimiento, tanto a nivel estatal como

nacional.

Promover la participacion de instituciones u organismos sociales, publicos y privados, para
el fomento del deporte en el municipio.

Desarrollar programas integrales que busquen reducir los altos indices de obesidad y
sedentarismo en el municipio, mediante la actividad fisica basica.

Instaurar programas que permitan la apropiada difusién del patrimonio cultural y de identidad
del municipio.

Consolidar la participacion de la ciudadania en eventos artisticos populares en la region.

Disefar estrategias que busquen iniciar a los jévenes en practicas artistico-culturales que dan
identidad al municipio.

Impulsar proyectos culturales y artisticos que faciliten la inclusion de todos los sectores de la
poblacion sin discriminacion alguna.

Coordinar esfuerzos en materia de cultura incluyente, entre el Ayuntamiento de Calpulalpan
e instituciones escolares de diferente nivel.

Disminuir los indices de incidencia delictiva en el municipio mediante actividades artisticas
incluyentes.

Llevar a cabo actividades artisticas y culturales en espacios abiertos con mayor concurrencia
ciudadana.
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2.2.3.15.  Enriquecer las diversas expresiones culturales en el municipio, a través del reconocimiento y
apoyo a los creadores, académicos y grupos sociales afines.

2.2.3.16. Fortalecer las capacidades y habilidades de quienes se dedican a la conservacion y difusion
de expresiones culturales locales.

2.2.3.17. Coordinarse con las diferentes instituciones publicas estatales y nacionales en materia de
conservacion y difusion de expresiones culturales locales de identidad.

VIII.2.4.

Programa 2.3. Infraestructura Digna y de Calidad.
2.3.1. Objetivo General.

Disefiar y desarrollar proyectos de infraestructura de calidad, orientados a garantizar que la
ciudadania Calpulalpense goce de un crecimiento urbano sustentable y ordenado, con ejecucién
de obra publica prioritaria y necesaria.

2.3.2. Estrategia.

Incrementar y fortalecer la infraestructura del municipio, estableciendo objetivos, directrices,
politicas publicas, metas y acciones, maximizando el recurso publico disponible para un
correcto crecimiento urbano, tanto en la cabecera municipal como en las respectivas
comunidades.

2.3.3. Lineas de Accidn.

2.3.3.1.  Ampliar la cobertura de infraestructura municipal y desarrollo urbano mediante la ejecucion
de obra publica prioritaria.

2.3.3.2. Mejorar la infraestructura de red de drenaje y agua potable en el municipio y sus
comunidades.

2.3.3.3. Fortalecer la urbanizaciéon municipal de manera inclusiva y sostenible, con miras a una
correcta organizacion de los asentamientos humanos registrados en el municipio.

2.3.3.4. Promover la ejecucion de proyectos de construccion, privilegiando la utilizacion de
materiales de calidad que aseguren una mayor durabilidad en la obra pablica, asi como un
mantenimiento de bajo costo.
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2.3.3.5.

2.3.3.6.

2.3.3.7.

2.3.3.8.

2.3.3.9.

2.3.3.10.

2.3.3.11.

2.3.3.12.

2.3.3.13.

2.3.3.14.

2.3.3.15.

2.3.3.16.
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Implementar campafias de concientizacion y rescate de espacios publicos en el municipio.

Promover los programas de naturaleza federal y estatal para atender necesidades de vivienda
en zonas marginadas.

Iniciar con el disefio del Plan Municipal de Desarrollo Urbano para el Municipio de
Calpulalpan y sus comunidades.

Elaborar un diagnostico completo para la deteccion de zonas de alto riesgo y vulnerabilidad
urbano.

Promover de manera constante acciones de bacheo y pavimentacion en calles y avenidas del
municipio.

Mejorar la infraestructura de caminos de mayor circulacion en el municipio.

Eficientar los tramites y servicios que ofrece la Direccién de Desarrollo Urbano y Obras
Publicas.

Rehabilitar un mayor nimero de brechas y caminos dentro del municipio y las comunidades.
Coadyuvar con la Comision Federal de Electricidad en cuanto al suministro del servicio de
alumbrado publico, para el cuidado de la infraestructura disponible en el municipio y sus

comunidades.

Valorar y considerar el uso de energia alternativa en el servicio de alumbrado publico (energia
solar), con la finalidad de comenzar con la implementacién de estas tecnologias.

Desarrollar programas de conservacion y mantenimiento del patrimonio histérico municipal,
cultural, tanto en el centro historico como en la periferia.

Desarrollar proyectos de infraestructura de nuevos espacios publicos para fomentar
actividades culturales y deportivas.
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VII1.3.1. Introduccién

De acuerdo a los resultados obtenidos del diagndstico efectuado a la situacion actual en lo que respecta al
ambito politico, econémico y social que prevalece en el municipio de Calpulalpan, por un lado, y del analisis
de Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA), por otro; resulta necesario el planteamiento
de politicas publicas con un sentido de aplicacion pragmatico, toda vez que es suma importancia el abordar de
manera estratégica dicha problemaética. EI Gobierno Municipal encabezado por el C.D.E.E.P Edgar Pefia
Najera, plantea como uno de los ejes principales de gobierno, el impulso al Desarrollo Econédmico, asi como
la modernizacion y mejoramiento de los Servicios Publicos que, de acuerdo a la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, el municipio esta obligado a prestar a la Ciudadania.

Los servicios publicos son el primer filtro de aceptacion y de evaluacion ciudadana de los gobiernos en turno,
es decir, a mayor percepcién de bienestar, mayor es la aceptacion que la comunidad tiene de sus gobernantes,
es ahi donde radica la necesidad de analizar detenidamente el funcionamiento real de los 6rganos operativos
gubernamentales encargados de la prestacion de dichos servicios, lo anterior con el fin de que las metas y los
objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo, aborden de manera concreta la efectiva solucién de
problemas colectivos y de satisfaccion de necesidades.

Otro aspecto primordial es el ordenamiento sistematico de los actores principales que inciden directamente en
el crecimiento econdmico de nuestro Municipio, porque si bien, son muchas las actividades que se desarrollan
en este ambito, la ubicacién geografica, los recursos naturales y la ideologia de superacion de los habitantes
del municipio, permiten encontrar una extensa gama de areas de oportunidad, que si son bien encaminadas y
planeadas, pueden detonar un desarrollo econémico sustentable, lo que permitiria que los recursos econdémicos
que se generan en nuestra region, permanezcan en el lugar.

Ahora bien, las trece comunidades que integran nuestro municipio, también cuentan con sus propios sistemas
econdmicos, Yy que, si se integran de manera ordenada y sistematica al sistema econémico municipal, pueden
convertirse en un importante factor de crecimiento en la generacion de oportunidades para todos. Es importante
dirimir la controversia entre bienestar y desarrollo econémico, mientras que el primero es un estado de
percepcidn de la ciudadania basado en la satisfaccion de sus necesidades, el segundo término se refiere mas al
conjunto de estrategias, planes y programas, que generan riquezas a través de los sectores primarios y
secundarios, y la organizacion coherente del sector terciario en relacién a los dos primeros.

VIII.3.2.
Programa 3.1. Impulso al Desarrollo Econémico y Turismo Sustentable.

3.1.1.  Objetivo General.

Impulsar a los diversos sectores que dan vida al sistema econémico del Municipio, a través de la creacién de
politicas publicas humanistas, siempre con estricto apego al respeto de los Derechos Humanos y al marco



Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022 Pégina 77

juridico correspondiente, los campesinos, los comerciantes, los profesionistas, los industriales, etc; a través de
programas especificos disefiados para cada sector, buscando siempre los recursos y la riqueza generada en
nuestra ciudad y sus comunidades, iniciando ciclos locales de economia, es decir, que los recursos que se
produzcan en el municipio, se queden dentro del mismo.

3.1.2.  Estrategia.

Crear programas sociales que fortalezcan cada una de las actividades econémicas que se desarrollan en nuestro
municipio, privilegiando aquellas acciones que beneficien a los agricultores, comerciantes, pequefios y
medianos empresarios, prestadores de servicios turisticos y en general, a todos los Calpulalpenses que
contribuyan a la generacién de recursos en el municipio. Promover la inversion nacional y extranjera,
ofreciendo a las empresas una ciudad sostenible con servicios publicos modernos y eficientes que generen las
condiciones idoneas para el desarrollo de capital humano productivo.

3.1.3. Lineas de Accion.

3.1.3.1 Disefiar politicas publicas orientadas al fortalecimiento de las actividades econémicas del
municipio, que permitan crear fuentes de empleo dignos, que incentive el emprendimiento y
el crecimiento de la micro, pequefia y mediana empresa.

3.1.3.2 Regularizar el comercio informal e incentivar el comercio establecido formalmente, a través
de la creacidon de programas de ordenamiento y de gestion de recursos, conjuntamente con un
robustecido marco juridico que regule lo concerniente al comercio, la industria y los
espectaculos, actividades econdmicas de gran importancia para nuestro municipio.

3.1.3.3  Fortalecer al sector agricola de nuestro Municipio, procurando que la ayuda proporcionada
por programas sociales de indole estatal y federal sea entregada de manera directa a los
productores; de igual forma, crear programas de acompafiamiento en el comercio de las
cosechas, buscando el fortalecimiento y la captacion del recurso generado por el campo.

3.1.3.4  Gestionar programas del Gobierno Federal y Estatal, orientados al combate de la pobreza
extrema, asi como generar programas propios que atiendan a los sectores vulnerables que,
por algin motivo, no puedan acceder al desarrollo social.

3.1.3.5  Generar las condiciones necesarias para que las actividades turisticas en nuestro municipio,
puedan darse de manera organizada, sistematizada y con los estandares que el turismo
nacional e internacional merecen, que permitan posicionar a Calpulalpan como una ciudad
turistica del Estado de Tlaxcala.

3.1.3.6  Coordinarse de manera directa y precisa con la, o las, instancias gubernamentales encargadas
de impulsar el turismo en el estado o en la federacion.

3.1.3.7 Impulsar a los centros de avistamiento y artesanos ubicados en el Municipio, para el
fortalecimiento el desarrollo turistico sustentable.
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3.1.3.8  Establecer condiciones necesarias para la atencion al migrante mediante el impulso de
acciones que ayuden y apoyen a nuestros paisanos que buscan condiciones ideales fuera de
nuestro pais.

3.1.3.9  Alinear los objetivos de crecimiento econémico y de turismo sustentable, a los objetivos
planteados en la denominada “Agenda 20 — 30”, con el proposito de establecer un modelo de
ciudad sustentable que permitan la igualdad entre la sociedad y reduzca el rezago social.

3.1.3.10 Alcanzar un alto grado de sustentabilidad, es decir que se logre la prosperidad econémica del
municipio sin sobreexplotar los sistemas naturales del mismo y proveyendo una alta calidad
de vida a sus habitantes.

VII1.3.3.
Programa 3.2. Modernizacién de los Servicios Publicos y Cuidado del Medio
Ambiente.

3.2.1. Objetivo General.

Garantizar la prestacion de los servicios publicos municipales de acuerdo a los principios de generalidad,
igualdad, regularidad, continuidad y obligatoriedad, a través del uso de medios técnicos y préacticos, que
permitan brindar tales servicios con los mas altos estandares de calidad, con trato digno y humanitario por los
servidores publicos que los brinden y con infraestructura y equipamiento digno.

3.2.2. Estrategia

Crear politicas publicas que permitan modernizar la prestacion de los servicios publicos béasicos en el
municipio, mediante la generacién de un marco juridico Util y de la gestacién eficiente de recursos materiales
necesarios para tales objetivos; privilegiando al medio ambiente y el saneamiento del ecosistema local.

3.2.3. Lineas de Accidn

3.2.3.1.  Generar un marco juridico tendiente a regular la Prestacion de los servicios publicos
municipales, como un instrumento normativo que precise la eficaz y eficiente prestacion de
los mismos, los derechos y obligaciones de los usuarios, y atribuciones de los servidores
publicos encargados de prestarlos.
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3.2.3.2.

3.2.3.3.

3.2.3.4.

3.2.3.5.

3.2.3.6.

3.2.3.7.

3.2.3.8.

3.2.3.9.

3.2.3.10.

3.2.3.1L

Implementar sistemas de cobertura total de los servicios pablicos municipales, evitando la
sobreexplotacion de los recursos disponibles para la prestacion de los mismos y los ajustes
presupuestales que obedeceran a los criterios de aprovechamiento sostenible de los recursos,
cuyo objetivo altimo sea que la comunidad tenga acceso a servicios de mayor calidad.

Fomentar el cuidado y la preservacion del medio ambiente procurando los servicios publicos
municipales, se basen en politicas de sustentabilidad.

Efectuar un diagnéstico oportuno del estado en que se encuentra el mobiliario y la
infraestructura urbana con el objeto de implementar programas de recuperacion,
mantenimiento y modernizacion de los mismos.

Generar las bases juridicas y de infraestructura, necesarias para que el servicio de agua
potable y alcantarillado pueda prestarse de acuerdo a lo determinado por la Ley General de
Aguas y la Ley de Aguas del Estado de Tlaxcala; privilegiando siempre el respeto al derecho
humano del acceso al agua, pero sin perder de vista las obligaciones de los usuarios en cuanto
a las aportaciones para la mejora de la infraestructura hidrica.

Generar los estatutos de creacion del Organismo Publico Descentralizado “Comision de Agua
Potable y Alcantarillado Municipal” (C.A.P.A.M.), toda vez que carece del referido
documento juridico y no se cuenta con algln antecedente de normas, decretos o acuerdos
relacionados a su creacién, lo impidiendo establecer sus atribuciones y sus obligaciones con
precision en la actualidad.

Aumentar los niveles de recaudacion del servicio de agua potable y alcantarillado, mediante
acciones que permitan la recuperacion de cartera vencida y beneficiar a los usuarios
puntuales.

Brindar la facilidad para generar nuevos contratos de servicio de agua potable, para lograr
regularizar las tomas clandestinas que persistan en el Municipio e incentivar a las nuevas
viviendas incorporarse al padron de agua potable.

Otorgar un servicio eficiente y de calidad para la distribucion y abastecimiento de agua
potable y alcantarillado, con el objetivo de lograr el acceso universal y equitativo al agua
potable a un precio asequible para todos.

Modernizar el parque vehicular y los recursos materiales con los que cuenta la Direccién de
Servicios Municipales, y capacitar a los servidores publicos encargados de la prestacion del
servicio de recoleccion de residuos sélidos.

Rehabilitar las instalaciones del Rastro Municipal, con el fin de generar espacios dignos y
saludables, en los cuales se generen las condiciones Optimas para abastecer a la ciudadania
de productos carnicos de buena calidad y salubres, con estricto a pego a las normas sanitarias.
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3.2.3.12.

3.2.3.13.

3.2.3.14.

3.2.3.15.

3.2.3.16.

3.2.3.17.

3.2.3.18.
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Mantener y sanear los espacios publicos recreativos (parques, jardines, espacios deportivos,
etc.), con el fin de brindar a las familias calpulalpenses lugares limpios y dignos, donde
puedan ejercitarse y convivir sanamente.

Integrar en la medida de lo posible, planes y programas de contraloria social en materia de
prestacion de servicios publicos municipales, buscando al mismo tiempo involucrar a la
ciudadania en acciones de beneficio social.

Ampliar, rehabilitar y mejorar el sistema de alumbrado publico en las colonias de la cabecera
municipal, y en todas las comunidades del municipio; utilizando, materiales resistentes, de
duracion y calidad mas que aceptable.

Presupuestacion, planeacién y priorizacion de obras orientadas al saneamiento, ampliacion y
construccion de redes de agua potable y alcantarillado; asi también la rehabilitacion y
construccion de lagunas de oxidacion, que nos permitan el tratamiento de los desechos
urbanos, en beneficio del ecosistema.

Implementar un programa integral de preservacion y cuidado del medio ambiente, con el fin
de que los servicios publicos municipales converjan en las politicas de sustentabilidad
impuestas por la agenda 20 — 30.

Regular por medio de una norma administrativa (Reglamento), el uso ordenado y sistematico
de los Panteones Municipales, y definir claramente en la citada norma los derechos y
obligaciones de los usuarios de dicho servicio publico, asi como las atribuciones y
obligaciones del gobierno municipal y de los gobiernos de las presidencias de comunidad en
lo que respecta a este rubro.

Establecer, conjuntamente con la coordinacién de comercio, industria y espectaculos, de la
Direccion de Desarrollo Econémico del Municipio, los mecanismos necesarios para
implementar politicas publicas orientadas a la regulacion y mejoras de las actividades
realizadas en Mercado Municipal.
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VII1.4.1. Introduccién

Transparentar las acciones emprendidas por los gobiernos y el ejercicio de los recursos econdémicos asignados
a los mismos, representa un gran reto para cualquier ente pablico, de cualquier nivel; sin embargo, los gobiernos
municipales, al ser el ente de primer contacto con la ciudadania se encuentra con mayor susceptibilidad a ser
fiscalizados por la sociedad por lo que deben implementarse los medios idoneos para que la ciudadania pueda
acceder con mayor facilidad a toda esta informacién.

Tal idea, nos plantea otra gran necesidad que satisfacer, poner a disposicion del Ciudadano, la mayor
informacion posible que le satisfaga plenamente, en su busqueda de respuestas a sus dudas respecto de las
politicas publicas implementadas por el Gobierno Municipal en turno. Ante este escenario, el gobierno
municipal encabezado por el C.D.E.E.P. EDGAR PENA NAJERA, impulsa politicas plblicas precisas,
derivadas de un exhaustivo analisis a la situacion real de nuestro Municipio, a través de las cuales se brinde a
la ciudadania la informacion que requiera, en el momento que la requiera, a través de los canales determinados
por las normas para allegarse de esta. Sin embargo, no solo es el hecho de generar los mecanismos, sino también
de poner a su disposicion informacion real de las actividades que realizan todas las unidades administrativas
gue conforman la Administracion Publica, por lo que el compromiso de trabajar con transparencia en un
ambiente de proactividad gubernamental, se incrementa para generar en la ciudadania esa confianza en sus
instituciones que traiga como resultado un ciudadano responsable con sus obligaciones y un gobierno obligado
a realizar un buen trabajo.

Un reto importante que nos obliga a ser un gobierno abierto y de buena politica, es la deuda social que se tiene
con la ciudadania del municipio, ya que administracion tras administracién ha dejado mucho que desear en los
temas de apertura y transparencia en cuanto a sus actividades; aunado a esto, en cuanto a la fiscalizacién de
los recursos por conducto del Organo de Fiscalizacion Superior del Congreso del Estado de Tlaxcala, la
constante ha sido cuentas publicas reprobadas o aprobadas con salvedades, en las cuales se ordena, por lo
general, la substanciacion de procedimientos administrativos por omisiones o acciones contrarias a la
normatividad, en el ejercicio de los recursos publicos, es decir, en el supuesto de incurrir en faltas
administrativas por errores en la administracion de los citados recursos.

Ahora bien, al proponer como un eje de gobierno de esta administracion municipal, el crear un gobierno abierto
y de buena politica, nos proponemos ser un Ayuntamiento que planee, ejecute y compruebe los recursos,
apegandonos a las normas establecidas para ello, y que este instrumento, sea la base para alcanzar los objetivos
planteados en los programas y lineas de accion, que mas adelante se abordan a profundidad.

VIiL4.2.
Programa 4.1. Gobierno de Resultados y Transparente.

4.1.1. Objetivo General

Constituir un gobierno honesto, transparente y que genere resultados, privilegiando la profesionalizacion del
servicio publico a través de un esquema democratico de ejercicio del poder, en el cual se fortalezca el deber ser



Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022 P&gina 83

del servidor publico a través de la dignificacién del mismo, garantizando absoluta transparencia en el ejercicio
de los recursos publicos.

4.1.2. Estrategia

Implementar politicas publicas a través de la cuales se dé a conocer a la ciudadania los planes y programas de
gobierno, enfocados al desarrollo del municipio, los recursos asignados a los mismos y a las acciones
emprendidas por quienes los ejercen; asi como poner a disposicion de la ciudadania, en los medios idoneos,
toda la informacidn disponible para su consulta.

4.1.3. Lineas de Accion

4.1.3.1.

4.1.3.2.

4.1.3.3.

4.1.3.4.

4.1.35.

4.1.3.6.

4.1.3.7.

Impulsar la profesionalizacion de los servidores pablicos que laboran en la Administracion
Pablica Municipal, con la implementacion de politicas enfocadas a la gestion eficiente de
los recursos humanos con los que cuenta el Municipio al servicio de la ciudadania.

Constituir el Organo Interno de Control, conforme lo dispone la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, e implementar campafas de prevencion de actos de
corrupcion, haciéndoles saber a los servidores publicos, las sanciones a que se pueden
hacer acreedores.

Implementar, a través de las instancias municipales correspondientes, politicas publicas de
fiscalizacion y de rendicion de cuentas, erradicando con ello, la opacidad y el ejercicio
indebido de recursos publicos y con ello, combatir posibles actos de corrupcion.

Generar las condiciones necesarias para profesionalizar, en sus respectivos ambitos de
competencia, a cada uno de los servidores publicos que prestan sus servicios en el
Municipio (Gestion de cursos, talleres y conferencias que mejoren las condiciones en que
se prestan los servicios publicos).

Incorporar a los servidores publicos contratados o adscritos a las presidencias de
comunidad, a los programas y estrategias de profesionalizacion en el servicio publico, toda
vez que estos, son el primer contacto con la ciudadania en estos organismos
desconcentrados de la Administracion Publica.

Implementar un programa anual de auditorias y evaluaciones al desempefio, de cada una
de las unidades administrativas, con el objetivo de evaluar el desempefio de los servidores
publicos y considerar su permanencia en el servicio pablico municipal.

Implementacion de mejoras y regulacidn de la estructura organizacional del Municipio, de
los recursos materiales con los que se cuentan para el servicio publico y de un marco
juridico moderno y funcional.
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4.1.3.8.

4.1.3.9.

4.1.3.10.

4.1.3.11.

4.1.3.12.

4.1.3.13.

4.1.3.14.

4.1.3.15.

4.1.3.16.

4.1.3.17.

4.1.3.18.

4.1.3.19.
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Dar apertura a un sistema de recepcion y seguimiento de quejas ciudadanas, que permitan
identificar las &reas débiles en lo que respecta al servicio publico.

Implementar mecanismos de prevencidn, inhibicién y sancién de posibles actos de
corrupcion o negligencia en el ejercicio de sus funciones, por parte de los servidores
publicos que se desempefian en el Municipio.

Poner a disposicion de la ciudadania, mecanismos de facil acceso a los portales de
transparencia y acceso a la informacion publica, promoviendo los procedimientos para la
solicitud de informacion mediante los canales establecidos por las normas aplicables.

Proponer como politica publica, la obligaciéon de las unidades administrativas de la
administracion publica centralizada, de los organismos descentralizados y de los 6rganos
desconcentrados (autoridades auxiliares), de acatar las disposiciones en materia de
transparencia y acceso a la informacion puablica, lo anterior con el fin de mantener
actualizada la informacidn en el Portal de Transparencia.

Resolver de manera oportuna los trdmites efectuados ante las instancias del gobierno
municipal y dar pronta respuesta a las solicitudes de apoyo que la ciudadania requiera.

Implementar programas de mejora continua dirigidos al personal administrativo y
operativo del gobierno municipal, privilegiando aquellos en los que conozcan el alcance
de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, como un instrumento de
erradicacion de la corrupcion.

Empatar los objetivos planteados por el ayuntamiento, para ser un gobierno honesto y
transparente, con los objetivos perseguidos por el Programa denominado Agenda 20 — 30.

Cumplir con las metas y objetivos planteados por la Secretaria de Gobernacion para el
Fortalecimiento del Servicio Publico (Guia Consultiva INAFED).

Instaurar un gobierno democrético entre los diferentes niveles de gobierno, fortaleciendo
las relaciones diplomaticas con cada ente publico, para el beneficio de Calpulalpan.

Fomentar la buena préactica de atencidn pablica de manera eficiente y de calidad entre los
servidores publicos, para la resoluciéon oportuna de conflictos que puedan presentarse.

Informar a la ciudadania sobre los programas y tramites que brinde el Ayuntamiento,
mediante las plataformas de las redes sociales, el cual permita cubrir la informacion de
manera eficiente y oportuna.

Establecer un estado de derecho con gobernabilidad plena entre los entes publicos,
abriendo un espacio de dialogo entre todos los que soliciten la atencion pablica.
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4.1.3.20.  Dar atencién oportuna a los asuntos legales que se presenten dentro del Ayuntamiento,
procurar la justicia y la legalidad en la Administracién Pablica Municipal.

4.1.3.21.  Planear, coordinar y dirigir la logistica de los eventos de la Presidencia Municipal en
estricto apego a las medidas de seguridad y sanidad correspondiente, garantizando la
inclusion y participacion de los diferentes sectores de la sociedad.

4.1.3.22. Implementar la plataforma web para la atencion ciudadana y brindar la informacion publica
del Ayuntamiento.

4.1.3.23.  Eficientar los procesos registrales en favor a todos los grupos sociales.

VI1Il.4.3.
Programa 4.2. Fortalecimiento a la Hacienda Publica.

4.2.1. Objetivo General

Implementar un programa que fortalezca la politica fiscal y financiera emprendida por el Gobierno Municipal,
con el fin de generar estrategias que permitan la captacién de ingresos propios, el manejo eficiente de las
participaciones a que tiene derecho el Municipio, la integracién y revisién de la cuenta publica, asi como la
entrega de la misma al Organo de Fiscalizacion Superior del Congreso del Estado de Tlaxcala, en tiempo y
forma; y la aprobacion de la misma.

4.2.2. Estrategia

Ejercer los recursos financieros destinados al municipio, apegandose a los criterios de oportunidad, igualdad
sustantiva, enfoque de género, calidad y eficiencia; implementando mecanismos de comprobacion oportuna y
transparente de los mismos, asi como incentivar la recaudacion de ingresos propios y optimizar al mismo
tiempo el ejercicio de las participaciones estatales, al igual que el de las aportaciones federales.

4.2.3. Lineas de Accidn

3.2.3.1.  Profesionalizar el ejercicio del Gasto publico, a través de capacitaciones dirigidas a todos los
servidores publicos que manejen recursos del presupuesto municipal, con el fin de que las
comprobaciones cumplan con todos los requerimientos legales y los que el Organo de
Fiscalizacion Superior del Congreso del Estado de Tlaxcala, determine.

3.2.3.2.  Ejercer los recursos correspondientes al presupuesto asignado, bajo los criterios de
oportunidad, igualdad sustantiva, enfoque de género, calidad y eficiencia que permitan
cumplir con las condiciones técnicas de los proyectos y que atiendan a la prioridad del
desarrollo.
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3.2.3.3.

3.2.3.4.

3.2.3.5.

3.2.3.6.

3.2.3.7.

3.2.3.8.

3.2.3.9.

3.2.3.10.

3.2.3.11.

3.2.3.12.

3.2.3.13.

3.2.3.14.

3.2.3.15.
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Vigilar el manejo y correcta gestion de la hacienda municipal.

Cumplir con los requerimientos contables solicitados por el Organo de Fiscalizacion Superior
del Congreso del Estado de Tlaxcala, con motivo de la revision del ejercicio de los recursos
publicos de las respectivas cuentas publicas.

Implementar, a través del Organo Interno de Control Municipal, estrategias de control interno
en el ejercicio, comprobacion y transparencia de los recursos publicos asignados al
Municipio.

Generar las condiciones iddneas para que las presidencias de comunidad contribuyan de
manera directa en el incremento de recaudacion, con el fin de que se generen mayores
recursos para la hacienda municipal.

Actualizar los respectivos padrones de contribuyentes, con el fin de incrementar la
recaudacion de los denominados “ingresos propios”, y que esto repercuta en el incremento
de participaciones del Fondo Estatal Participable.

Elaborar el Presupuesto Basado en Resultados y el Programa Operativo Anual y cumplir con
los compromisos adquiridos en los ejes del Plan Municipal de Desarrollo; y evaluar los
resultados.

Implementar una campafia de recaudacion que fortalezca las finanzas municipales y permita
distribuir el recurso en mejores acciones para beneficio de la ciudadania, procurando que el
programa cuide de la economia de nuestros habitantes.

Eficientar los sistemas de recaudacion respecto a impuestos, productos y derechos y
aprovechamientos a fin de incrementar los ingresos obtenidos en ejercicios anteriores.

Celebrar convenios de colaboracion administrativa en materia fiscal con el Gobierno del
Estado.

Coordinar eficientemente todas y cada una de las acciones que desarrollan las unidades
administrativas con el fin de alcanzar el cumplimiento de los objetivos plasmados en el PMD

2021 —2024.

Aplicar evaluaciones internas para determinar la eficiencia del cumplimiento de metas y
objetivos derivado de los programas y proyectos.

Implementar un sistema de informacion y monitoreo de los indicadores de gestion y
desempefio para la oportuna toma de decisiones.

Coordinar los trabajos en la integracion del informe de gobierno.
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VII1.5.1. Introduccién

Una sociedad incluyente, preparada y sana con altos niveles de calidad de vida para su poblacion es més justa
y competitiva. Implementando una politica publica para contar con talento competitivo, salud de calidad e
igualdad de condiciones econémicas y laborales para mujeres y hombres. (IMCO, Sociedad incluyente; 2022)

En términos claros, la inclusién se entiende como la tendencia o politica que busca la integracion de todas las
personas en la sociedad, con el firme objetivo de que puedan ser participes y contribuir en ella, al tiempo que
se beneficia de tal participacion. En otras palabras, la inclusion busca en todo momento que los individuos y
grupos sociales, principalmente los segregados o marginados, tengan las mismas oportunidades y posibilidades
para lograr sus metas y objetivos de desarrollo.

El Estado, en sus diferentes ambitos, principalmente en el municipal, mediante las instituciones publicas, debe
implementar politicas publicas que garanticen y propicien la inclusion y la equidad de género como base del
bienestar social. Estas acciones deben solucionar problemas afiejos que favorecen la exclusion que origina mas
pobreza, discriminacion, analfabetismo, etcétera. La inclusion social es entonces, el proceso que hace posible
que las personas o grupos sociales que se encuentran excluidos por alguna razén, tengan la posibilidad.

Por otro lado, el término equidad alude a una cuestién de justicia: es la distribucion justa de los recursos y del
poder social en la sociedad; se refiere a la justicia en el tratamiento de hombres y mujeres, segin sus necesidades
respectivas.

La Equidad de Género permite brindar a las mujeres y a los hombres las mismas oportunidades, condiciones,
y formas de trato, sin dejar a un lado las particularidades de cada uno(a) de ellos (as) que permitan y garanticen
el libre acceso a los derechos que tienen como ciudadanos(as). En otras palabras, la Equidad de Género es una
herramienta que permite identificar desigualdades en cuanto a oportunidades para mujeres y hombres,
proponiendo cambios en la organizacion y estructura en las instituciones gubernamentales principalmente.

El Gobierno de México ha impulsado grandes retos para alcanzar la igualdad entre mujeres y hombres,
implementando el Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-2024, el cual tiene como
objetivo conseguir cambios que respondan a las necesidades y aspiraciones de las mujeres y nifias, asi como
establecer un entorno de igualdad sustantiva y la no discriminacién. Con esto se permite dar cumplimiento a
los ordenamientos nacionales e internacionales de los derechos de la mujer, asi como las recomendaciones y
orientaciones hechas al Estado Mexicano por instancias internacionales, como el comité de la CEDAW vy el
mecanismo de seguimiento de la convencion de Belém do Para, asumiendo asi plenamente la responsabilidad
y el compromiso con la seguridad, bienestar, libertad e igualdad de las nifias y mujeres mexicanas.
(PROIGUADAD 2020 — 2024)

El Gobierno del estado de Tlaxcala, ha ejecutado un programa de accion en atencién y prevencién de la
violencia contra la mujer y de igual manera busca el impulso al fomento a la igualdad sustantiva entre mujeres
y hombres, con el objetivo de generar un mejor entorno social.

El Municipio de Calpulalpan cuenta con una poblacién de 51,172 habitantes de los cuales el 48.1% son hombres
y el 51.9% son mujeres, esto basado en el censo poblacion 2020 de INEGI, contando con una relacion de 92
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hombres por cada 100 mujeres. Conforme al censo econémico 2019 el Estado cuenta con un personal ocupado
del 55.2% que son hombres y 44.8% mujeres, es decir, se cuenta con brecha de participacion del personal
ocupado del 10.5%, indicativo que muestra la relacion y participacion de género.

Conforme a la Organizacién de las Naciones Unidas la violencia contra las mujeres y las nifias es una de las
violencias mas generalizadas de los derechos humanos. Este tipo de violencia tiene graves consecuencias
fisicas, econdmicas y psicologicas sobre las mujeres y nifias, la magnitud de este impacto afecta tanto en la
vida de las personas y las familias como de la sociedad en conjunto. Las condiciones que ha creado la pandemia
(confinamientos, restricciones a la movilidad, aislamiento social, estrés e incertidumbre econémica) han
provocado un incremento alarmante de la violencia contra las mujeres y nifias, impulsando otras formas de
violencia, desde el matrimonio infantil hasta el acoso sexual en linea.

Segun datos de la Organizacion Mundial de la Salud 1 de cada 3 mujeres sufre violencia fisica o sexual infligida
por la pareja en algin momento de su vida, la violencia contra la mujer repercute gravemente contra la salud
de la mujer, en términos de muerte, lesiones fisicas, embarazos no deseados, abortos inducidos, infecciones de
transmisién sexual, incluido el VIH, depresion, trastorno de estrés postraumatico, uso nocivo de tabaco, drogas
y alcohol.

Con base al Banco Nacional de Datos e Informacion sobre casos de Violencia contra las Mujeres (BANAVIM),
el estado de Tlaxcala registra como principal problema a la violencia psicoldgica, seguido por la fisica y la
econdmica, donde su mayor prevalencia se registra en el nucleo familiar.

Por todo lo anterior, el gobierno municipal en turno pretende lograr y consolidar una cultura de inclusion social
y de equidad de género, con estricto apego a lo establecido en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Ley General de Acceso a las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, la Ley General para
Igualdad entre Mujeres y Hombres, la Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion y demas
Convenciones relativas a la eliminacion de todas las formas de discriminacion.

VIIL5.2.
T1.1. Sociedad Incluyente e Igualitaria.

T1.1.1. Obijetivo Especifico

Impulsar la autonomia econémica de las mujeres Calpulalpenses, otorgandoles herramientas que les permitan
contar con un trabajo remunerado y de calidad; otorgando con esto acceso al bienestar y la salud sin
discriminacion con perspectiva de derechos.

T1.1.1.1.  Estrategia Especifica

Fomentar la participacion de las mujeres en la economia local, a través de acuerdos y convenios con el sector
privado, del mismo modo, generar acciones que permitan el autoempleo y el reconocimiento del trabajo de la
mujer; otorgando un entorno de bienestar para todas las mujeres, nifias y adolescentes.
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T1.1.1.2. Lineas de Accidn

T1.1.1.2.1.

T1.1.1.2.2.

T1.1.1.2.3.

T1.1.1.2.4.

T1.1.1.2.5.

T1.1.1.2.6.

T1.1.1.2.7.

T1.1.1.2.8.

T1.1.1.2.9.

T1.1.1.2.10.

T1.1.1.2.11.

Promover relaciones arménicas que permitan condiciones para la inclusion de las mujeres
en el mercado laboral, sin discriminacion, priorizando la igualdad salarial, y la eliminacion
de barreras que impidan a las mujeres acceder a puestos de alta direccion en el &mbito
publico.

Fortalecer los instrumentos de actuacion para la asesoria, acompafiamiento, apoyo y
atencién a quejas y denuncias por discriminacion laboral contra las mujeres.

Implementar campafias de comunicacion que incidan en la eliminacion de estereotipos
sexistas que desvaloran las capacidades productivas y laborales de las mujeres.

Realizar talleres creativos para nifias y adolescentes en areas relacionadas con las ciencias,
la tecnologia, las ingenierias, las matematicas y la robdtica que potencien el
emprendimiento o su futura inclusién en el mercado laboral.

Impulsar proyectos culturales comunitarios para reforzar el reconocimiento y valorizacién
de las capacidades productivas de las mujeres en su diversidad y la transformacion en los
roles de género.

Implementar un programa de otorgamiento de servicios de salud sexual brindada a mujeres,
con perspectiva de género, a fin de promover la calidad de vida y la salud integral de las
mujeres.

Apertura de espacios de educacion musical, artistica y cultural para nifias y adolescentes, a
fin de potenciar su desarrollo y bienestar.

Impulsar la participacion de mujeres, adolescentes y nifias en actividades deportivas.

Promover acciones que procuren estilo de vida saludables y la prevencion de padecimientos
gue predominan y afectan a las mujeres.

Implementar procesos de formacion para madres y padres de familia, personas
cuidadoras de estudiantes de educacién basica, asi como personal docente, sobre
derechos sexuales, derechos productivos y en materia de educacion sexual integral.

Implementar acciones para la prevencién de embarazo en adolescentes basado en la
Estrategia Nacional para la Prevencion de Embarazos en Adolescentes (ENAPEA).

T1.1.2. Objetivo Especifico

Crear un entorno seguro y en paz para las mujeres, nifias y adolescentes, combatiendo los diferentes tipos de
violencia presentados en el Municipio, garantizando su dignidad e integridad.
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T1.1.2.1. Estrategia

Impulsar una sociedad de transformacion de comportamientos y normas socioculturales que fomenten una
cultura libre de violencia, creando un entorno de justicia y legalidad apegado a los derechos de las mujeres,
nifias y adolescentes.

T1.1.2.2. Lineas de Accion

T1.1.2.2.1.

T1.1.2.2.2.

T1.1.2.2.3.

T1.1.2.2.4.

T1.1.2.2.5.

T1.1.2.2.6.

T1.1.2.2.7.

T1.1.2.2.8.

T1.1.2.2.9.

T1.1.2.2.10.

Fortalecer y actualizar el protocolo de prevencidn, atencién y sancion del hostigamiento
sexual y acoso sexual dentro de la Administracion Municipal.

Promover las leyes existentes relativas al derecho de las mujeres a una vida libre de
violencia, garantizando una sociedad incluyente con perspectiva de género.

Establecer acciones de trabajo educativo y cultural con nifios, hombres jovenes y adultos a
fin de generar actitudes, comportamientos y normas sociales favorables a la no violencia y
el respeto en general de las mujeres y las nifias.

Implementar campafias dirigidas a toda la ciudadania sobre abuso sexual infantil,
matrimonio infantil y mecanismo de denuncias.

Establecer los mecanismos, recursos y condiciones necesarias para asegurar que las nifias
victimas de violencia sexual reciban apoyo médico y psicolégico.

Fortalecer el acompafiamiento a mujeres victimas de violencia en estrategias de
autoproteccion, asi como el fortalecimiento de redes comunitarias o familiares de proteccion
gue contribuyan a su seguridad y a la de sus hijas/os.

Crear proyectos colaborativos con la sociedad, para fomentar el respeto a la dignidad y la
integridad de los integrantes de la comunidad LGBTTTIQ+.

Crear un entorno seguro, mediante la recuperacién de espacios publicos a través de
proyectos sociales, deportivos, recreativos y de seguridad para que las mujeres y nifias
puedan gozar de lugares seguros para la convivencia.

Implementar el modelo de participacion ciudadana con perspectiva de género para la
seguridad ciudadana.

Construccién o mejoramiento de infraestructura, electrificacion y alumbrado publico que
permita el transito seguro de las mujeres y nifias en los espacios publicos.
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VII1.6.1. Introduccién

En México en los ultimos afios ha enfrentado por una crisis de lento crecimiento econémico, un aumento en
las brechas de desigualdad social y el impacto en la contaminacion del medio ambiente convirtiéndose en un
reto y desafio que se tiene que resolver de manera inmediata.

Respecto a la que indica la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) a través de la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) indica que las brechas que se han presentado en los paises con bajo
crecimiento son de tipo estructural, es decir, escasa productividad y una infraestructura deficiente, segregacion
y rezagos en la calidad de los servicios de educacién y salud, persistentes brechas de género y desigualdades
territoriales y con respecto a las minorias, y un impacto desproporcionado del cambio climético en los eslabones
mas pobres de la sociedad.

Para poder atender estas desigualdades que se presentan la ONU presento en el afio 2015 el programa “Agenda
2030 el cual busca impulsar a las naciones méas vulnerables a un desarrollo sustentable, con esto se busca crear
un entorno mas factible para poder vivir.

Esto nos inclina a buscar un modelo de ciudad sustentable, que pueda contribuir al pleno desarrollo de nuestra
sociedad, en el cual se impulse la armonia urbana y se preserve el medio ambiente, ciudades mejores
organizadas tiene la bondad de poder generar estabilidad econdmica y social, puede incentivar al comercio y
la industria, y al mismo tiempo puede generar dinamismo inclusivo entre sus habitantes.

Basado en el Programa Ciudades Emergentes y Sostenibles (PCES) de BANOBRAS, una ciudad sostenible es
aquella que ofrece una adecuada calidad de vida a sus ciudadanos, preservando al mismo tiempo los activos
fisicos (infraestructura econémica y social) y ambientales para las generaciones futuras. Esta ciudad cuenta
ademas con una infraestructura urbana a escala humana, que minimiza sus impactos sobre el medio natural y
es capaz de adaptarse a los efectos del cambio climatico; que cuenta con un gobierno local con capacidad fiscal
y administrativa para mantener su crecimiento econdmico y para llevar a cabo sus funciones urbanas con una
amplia participacion ciudadana. A partir de esta definicion, se entiende que dicha ciudad debe sobresalir en las
tres dimensiones mencionadas:

i) Sostenibilidad ambiental y el cambio climéatico;

i) Desarrollo urbano sostenible; y

iii) Sostenibilidad fiscal y gobernabilidad.
Por esa razén a Calpulalpan buscamos posicionarla como una ciudad Sostenible de los cual nos permita resolver
los diversos conflictos urbanos y de ambientales que se han ido presentando, con este sentido queremos

disminuir las brechas estructurales que se presentan y generar un entorno de bienestar social para todos nuestros
habitantes.
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Del mismo modo, generar un desarrollo local que permita elevar el indice de competitividad urbana en el
municipio, con esta accién buscamos erradicar los problemas que tengamos como Ciudad, incentivar una
economia mas competitiva y sustentable, una sociedad con principios e incluyente erradicando las violencias
de género y un gobierno que sea transparente en los sentidos de legalidad aplicables.

Con esto se busca que las 13 comunidades que integran el Municipio, mejoren sus niveles de desarrollo urbano
y social, con dinamismo y equidad.

VIIL6.2.

T2.1. Ciudad Sostenible.
T2.1.1 Objetivo Especifico

Convertir al Municipio de Calpulalpan en una ciudad sostenible, donde la poblacion tenga una calidad de vida
digna con un entorno urbano ideal y preservando los activos fisicos y ambientales de las generaciones futuras.

T2.1.1.1. Estrategia Especifica
Establecer el modelo de ciudad sostenible en Calpulalpan, mediante la aportacion bilateral entre sus
comunidades y la cabecera principal, impulsando una politica pablica de cambio sostenible que beneficie a la
ciudadania presente y futura.
T2.1.1.2. Lineas de Accion
T2.1.1.2.1.  Generar un manejo y consumo sostenible de los recursos naturales del Municipio.
T2.1.1.2.2. Aportacion para la mitigacion de gases de efecto invernadero y otras fuentes de
contaminacién, mediante la aplicacién de acciones que aporten al uso de fuentes sostenibles

de energia.

T2.1.1.2.3.  Generar una ciudad que se adaptable a los efectos del cambio climatico y la reduccion a su
vulnerabilidad frente a los peligros naturales.

T2.1.1.2.4.  Establecer una planificacion del crecimiento y la provisién de un habitat adecuado para sus
ciudadanos.

T2.1.1.2.5. Promocion de la competitividad y de un desarrollo econémico local sostenible.
T2.1.1.2.6.  Suministro de servicios sociales de calidad y otorgamiento de seguridad ciudadana.

T2.1.1.2.7. Implementacion de recaudacion de ingresos propios que permita la promocién del
desarrollo de la ciudad.
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T2.1.1.2.8. Aplicacion de mecanismo de gobierno modernos, eficientes y que promuevan la
participacion ciudadana.

T2.1.1.2.9. Fomento del manejo adecuado y transparente del gasto pablico.

VII1.6.3.
T2.2. Desarrollo Regional Comunitario.

T2.2.1 Objetivo General

Impulsar un modelo de desarrollo regional entre todas las comunidades que integran al Municipio,
estableciendo una politica pablica que permita mejorar la vida de la poblacion, impulsar la construccion de
infraestructura y la dotacion de servicios publicos que generen mayores niveles de bienestar.

T2.2.1.1. Estrategia

Establecer una politica de ordenamiento urbano y un plan que permita un desarrollo regional incluyente,
impulsando con esto una zona econémica que permita el pleno desarrollo del empleo e incentive la economia
del Municipio.

T2.2.1.2. Lineas de Accion

T2.2.1.2.1. Establecer un ordenamiento territorial mediante una politica publica urbana, que permita el
correcto desarrollo de la sociedad y el crecimiento adecuado del municipio.

T2.2.1.2.2.  Impulsar el empleo local mediante un plan de accion que impulse a las pequefias y medianas
empresas del Municipio.

T2.2.1.2.3. Conectar a las comunidades para el propicio desarrollo de la sociedad, buscando el bienestar
y la reduccion del rezago social.

T2.2.1.2.4.  Generacién de empleo mediante la atraccion de inversion extranjera y nacional, para otorgar
bienestar a la sociedad.

T2.2.1.2.5. Fortalecer el marco normativo municipal para establecer como prioridad la politica de
desarrollo regional.
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IX. Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo

La alineacion del presente documento estratégico al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 y al Plan
Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027, es un ejercicio necesario para asegurar la sincronia de objetivos y
estrategias, con el firme prop6sito de alcanzar el desarrollo esperado. Por un lado, el Plan Nacional de
Desarrollo establece claramente los principios y la guia para llevar acabo las acciones orientadas a favorecer el
desarrollo del pais; posteriormente, el Plan Estatal de Desarrollo sefiala también estrategias y lineas de accion
de naturaleza regional y en armonia a estos dos instrumentos de planeacion estratégica, el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2021-2024 para Calpulalpan, Tlaxcala, plantea las directrices de estrategia y planeacion
gue se enfocan en el desarrollo a nivel local, con una naturaleza mas especifica ajustada a los requerimientos y
necesidades del municipio calpulalpense.

A continuacion, se mostraran cuadros de vinculacién que detallaran la alineacién del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD) 2021-2024 para Calpulalpan, Tlaxcala con sus homologos en el ambito federal y estatal:

Plan Nacional de Plan Estatal de Desarrollo Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2027 Desarrollo
2019-2024 2021-2024

g
de”\ ’@M h%

= (v 30 |
MEXICO : Nala/ails]

ot e 5o i T L Axc A L A =) SKLPULKLPKN

GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024

UNA NUEYA HISTORIA

» Eel.
Estado de Derecho y
Seguridad.

> Ejel.
Municipio Seguro y Justo.
> Eje 1.
Politica y Gobierno. . > Eje 4.
> Be4. Gobierno Abierto y de

Gobierno cercano con ..
Buena Politica.

vision extendida.

Tabla 26.- Esquema de Vinculacion 1.
Fuente: Elaboracion propia.
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Plan Nacional de
Desarrollo
2019-2024

Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027

MEXICO

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

> Eje 2. > Eje 2.
Politica Social. Bienestar para Todos.

Tabla 27.- Esquema de Vinculacion 2.

Fuente: Elaboracion propia.

Plan Nacional de
Desarrollo
2019-2024

?“‘ Y O o
i

MEXICO

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Plan Estatal de Desarrollo
2021-2027

TLAXCALA

UNA NUEYA HISTORIA

> Eje 3.
Desarrollo Econdmico y
Medio Ambiente.

> Eje 3.
Economia.

Tabla 28.- Esquema de Vinculacion 3.

Fuente: Elaboracion propia.
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Plan Municipal de
Desarrollo
2021-2024
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GOBIERNO MUNICIPAL2021-2024

DD D

» Eje 2.
Bienestar y Desarrollo
Urbano.

Plan Municipal de
Desarrollo
2021-2024

‘nnTT n},
NANNNN 2
(KLPULKLPKN

GOBIERNO MUNICIPAL 2021-2024

2
n
7
n
?
n
2
n
§

> Eje 3.
Ciudad con Desarrollo
Econdmico y Servicios
PUblicos Eficientes.
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Plan Nacional de Plan Estatal de Desarrollo Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2027 Desarrollo
2019-2024 2021-2024

\ nnﬁnnv

e A TLAXCALA CALPULALPN

UNA NUEVA HISTORIA GOBIERNO MUNICIPAL2021-2024

MDD DD

» Eje Transversal 1.
Inclusion Social y Equidad
de Género.

» Eje Transversal 1.
> Eje 1. Economia. Género e Inclusion.
> Eje 2. Politica Social
> Eje 3. Economia. > Eje Transversal 2.

Desarrollo Regionall. Eje Transversal 2

Desarrollo Sostenible

Tabla 29.- Esquema de Vinculacién 4.
Fuente: Elaboracion propia.

Por lo anterior, se muestra la alineacion del Plan Municipal de Desarrollo de Calpulalpan, Tlaxcala 2021-2024
desplegado por programas operativos que se ubican dentro de la estructura de cada Eje Rector presentados en
este documento, con el proposito de vincular de manera mas ampliada la alineacion que se tiene con el Estado
y la Nacion, los cuales se muestran a continuacion:
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Plan Municipal de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo || Plan Nacional de Desarrollo
2021 - 2024 2021 - 2027 2019 - 2024

AlIEEEiEn ce IQS PIEYIENTEES S Ejes de Gobierno Ejes de Gobierno
Gobierno

Eje Rector 1.
Municipio Seguro y Justo.

Programa 1.1.
Combate a la Violencia y Certeza
Juridica.

Eje Rector 2.
Bienestar y Desarrollo Urbano.

Programa 2.3. Infraestructura Eje 1.
Digna y de Calidad. Estado de Derecho y
Seguridad.

Eje Rector 4. Eio1
Gobierno Abierto y de Buena Politi jeG .b'
Politica. olitica y Gobierno.

Vinculacion 1

Programa 4.1. Gobierno de Eje 4.
Resultados y Transparente. Gobierno cercano con

vision extendida.
Programa 4.2. Fortalecimiento a la

Hacienda Publica.

Eje Transversal 1.
Inclusién Social y Equidad de
Género.

Eje Transversal 2.
Desarrollo Sostenible.

Tabla 30.- Esquema de Vinculacion por programas operativos 1.
Fuente: Elaboracion propia.



Pagina 100 Periodico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022

Plan Municipal de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo || Plan Nacional de Desarrollo

2021 - 2024 2021 - 2027 2019 - 2024

AlIENOC IQS P ENE0E Ejes de Gobierno Ejes de Gobierno
Gobierno

Eje Rector 2.
Bienestar y Desarrollo Urbano.

Programa 2.1. Bienestar Social
para todos los Calpulalpenses.

Programa 2.2. Deporte de Sana
Convivencia y Cultura Incluyente.

Programa 2.3. Infraestructura
Dignay de Calidad.

Eje Rector 3.
Ciudad con Desarrollo Econémico Eje 2. Eie1
y Servicios Publicos Eficientes. Bienestar para Todos Lo Hed
Politica y Gobierno.

Vinculacion 2

Programa 3.1. Impulso al
Desarrollo Econémico y Turismo
Sustentable.

Eje Transversal 1.
Inclusion Social y Equidad de
Género.

Eje Transversal 2.
Desarrollo Sostenible.

Tabla 31.- Esquema de Vinculacion por programas operativos 2.
Fuente: Elaboracion propia.
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Plan Municipal de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo || Plan Nacional de Desarrollo
2021 - 2024 2021 - 2027 2019 - 2024
Alineacion de IQS Programas de Ejes de Gobierno Ejes de Gobierno
Gobierno

Eje Rector 2.
Bienestar y Desarrollo Urbano.

Programa 2.3. Infraestructura
Digna y de Calidad.

Eje Rector 3.
Ciudad con Desarrollo Econémico
y Servicios Publicos Eficientes.

Programa 3.1. Impulso al
Desarrollo Econémico y Turismo Eje 3. Eie 3
Sustentable. Desarrollo Econémico y Ecojn ohia
Medio Ambiente

Vinculacion 3

Programa 3.2. Modernizacion de los
Servicios Publicos y Cuidado del
Medio Ambiente.

Eje Transversal 1.
Inclusién Social y Equidad de
Género.

Eje Transversal 2.
Desarrollo Sostenible.

Tabla 32.- Esquema de Vinculacion por programas operativos 3.
Fuente: Elaboracion propia.

Plan Municipal de Desarrollo Plan Estatal de Desarrollo ||| Plan Nacional de Desarrollo
2021 - 2024 2021 - 2027 2019 - 2024
Alineacionide IQS Rrogriamas de Ejes de Gobierno Ejes de Gobierno
Gobierno

Eje Transversal 1.
Inclusién Social y Equidad de Eje Transversal 1.
Género Género e Inclusion

Eje 1.
Politica y Gobierno

Eje 2.
Eje Transversal 2. Politica Social
Eje Transversal 2. Desarrollo Regional
Desarrollo Sostenible

<
c
2
o
&
>3
o
=
>

Eje 3.
Economia

Tabla 33.- Esquema de Vinculacion por programas operativos 4.
Fuente: Elaboracion propia.
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X. Vinculacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos Globales, fueron adoptados
por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en el afio 2015, con la finalidad de concientizar a los paises
para eliminar la pobreza, al tiempo que se protege al planeta, teniendo como plazo limite el afio 2030 para
lograr que todas las personas gocen de prosperidad y de paz.

En estricto sentido, los Objetivos de Desarrollo Sostenible representan una herramienta de planificacion y
seguimiento para los paises pero también para los gobiernos locales, razon por la cual, en el @mbito municipal,
el gobierno de Calpulalpan, Tlaxcala en su gestion 2021-2024 ha tomado en consideracion ésta realidad y
vincula el Plan Municipal de Desarrollo a los 17 Objetivos y 169 metas que le apliquen y sean compatibles,
durante el trienio que le corresponda y establezca las bases para los gobiernos futuros que se encuentren en
funciones hasta el afio 2030.

Los 17 Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se muestran a continuacion:

@ OBJETIVES sosteniaLe

FIN
DE LA POBREZA

=

SALUD EDUCACION 5 IltxlllLDM] B AGUA LIMPIA

Y BIENESTAR DE CALIDAD ¥ SANEAMIENTD

Tl

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO 1 DESIGUALDADES
ECONOMICO

i

1 ACCION

1 PAZ, JUSTICIA
POR EL CLIMA

E INSTITUCIONES
SOLIDAS

1 ALIANZAS PARA

LOGRAR 2\
LS DBJETIVGS @

14 5o

OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

O

Imagen 6. 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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A continuacion se muestra la alineacién del Plan Municipal de Desarrollo de Calpulalpan, Tlaxcala 2021-2024
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030:

Plan Municipal de

Desarrollo 2021 - Objetivos de Desarrollo Sostenible

Desarrollo Social Desnrrollo Econémico Desarrollo Ambiental Igunldnd
Alineacién de los L} ==z ﬂv- | 19 55 nmn um"‘ iz
Programas de
nGirbierno "' f ‘ =P @
Eje Rector 1.
Municipio Seguro v
Justo.
Programa 1.1. Combate a N ’ ° ’ ° . N ¢
la Violenda v Certeza 6.1
. ) 16.3 111 17.14
Juridica. 14 36 16.10 838 112 52 | 102 | 1717
Eje Rector 2.
Bienestar v
Desarrollo Urbano.
. L [] [ [ [] [] [] ] [] [ ]
Programa 2.1. Bienestar 4.1
Social para todos los 4.2
Calpulalpenses. 12z 34 43
13 21 35 16.2 44 111
1.4 22 3.7 6.3 16.b 4.5 7.1 11.a 13.3 5.6 10.2 17.14
0 v ® ¥ ¥ v 0 N
Programa 2.2. Deporte
de Sana Convivenda y 114
Cultura Incluyente. 14 35 16.1 89 12b 117 52 102
Programa 2.3. ve ¢ . oo e . (1] 0e e . [ . 0 0 ) ve o
Infraestructura Digna v de 113
Calidad. 114
11.5
11.6
14 11a 142 151 51 17.14
15 6.6 16.b 8.4 9.1 12.2 11.b 14.5 15.4 5a 10.2 17.17
ODS1 | 0ODS2 | ODS3 | ODS6 | ODS16 | ODS4 | ODS8 | ODS9 | ODS12 | ODS7 | ODS11 | ODS13 | ODS14 | ODS15| ODSS5 | ODS 10 | ODS 17

Eje Rector 3. Ciudad
con Desarrollo
Econémico v
Servicios Publicos

Eficientes.
. O 0 0 . v . v O N v " . g
8.2
Programa 3.1. Impulso al 83
Desarrollo Econdémico v 85
Turismo Sustentable. 8.6 122
23 8.7 126 101 | 17.10
12 24 41 8.8 12.7 7.1 111 10.2 17.14
14 2.c 6.6 16.b 4.7 8.9 9.3 12b 7.2 11.4 15.2 54 10.7 17.17
] 0 . . ] ] O ' . o . . . . ]
Programa 3.2. 11
Modemizacién de los 113
Servidios Publicos y 83 122 11.4
Cuidado del Medio 6.1 8.4 9.1 12.3 71 11.6 151
Ambiente. 6.2 8.8 9.3 124 7.2 11.7 15.2
2.c 33 6.3 8.9 94 12.5 73 11.a 131 154 10.1 17.14
1.4 24 39 6.6 16.b 8.10 9.2 12.6 7.b 11b 13.2 14.1 15.9 10.2 17.17

Tabla 34.- Vinculacion 1 del PMD a la Agenda 2030.
Fuente: Elaboracion propia.
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Plan Municipal de

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Desarrollo 2021 -

2024 Desarrollo Social Desan'ollo Econémico Desarrollo Ambiental lgualclad
Alineacién de los ] 12-‘ oy ] nm s Tnmmm
Programas de "
Gobierno i
Eje Rector 4.
Gobiemo Abierto y
de Buena Politica
" ’ O 0 0 . 0 ] O O 0 *
16.1
Programa 4.1. Gobierno 163
de Resultados y !
T X ’ 16.5 51
fausparente 12 166 | 41 1.1 53 | 102
14 16.9 42 8.3 12,5 11.2 5.4 10.3 17.14
1.b 2.1 38 6.1 16.b 4a 8.6 12.7 113 5.c 10.4 17.17
Programa 4.2. ’ ° ¢ ¢ ‘
Fortalecimiento ala 16.5 17.14
Hacienda Piblica 14 16.6 8.10 105 | 17.17
Eje Transversal 1.
Inclusién Social y
uidad de Género.
0 T v ’ 0 N v 0 0
51
. 5.2
Sociedad Incluyente e 53
Igualitana. 41 5.4
31 16.1 42 5.5 17.14
14 37 16.3 43 85 11.7 5.c 10.3 17.17
Eje Transversal 2.
Desarrollo
Sostenible.
[ 0 ] . [ () ] ] ] . [ [] . ] ] ] 0
Ciudad Sostenible.
ODS1 | ODS2 | ODS3 | ODS6 [ ODS16| ODS4 | ODS8 | ODS9 | ODS12| ODS7 | ODS11 | ODS13 | ODS14 | ODS15| ODS5 | ODS10 | ODS17
Desarrollo Regional . ¢ ¢ ' ° . 0 . . O 0 0 0 * ’ . .
Comunitario ODS1 | ODS2 | ODS3 | ODS6 | ODS16| ODS4 | ODS8 | ODSS | ODS12 | ODS7 | ODS11 | ODS13 | ODS14 | ODS15| ODSS5 | ODS10 | ODS17

Tabla 35.- Vinculacion 2 del PMD a la Agenda 2030.
Fuente: Elaboracion propia.

Simbologia
® Vinculo directo con una(s) meta(s) de los ODS.
Vinculo directo de caracter transversal con los ODS.

1.4 Meta impactada del “ODS 1 — Fin de la pobreza” (meta 1.4) — “Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y
los méas vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econémicos, asi como acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de las
tierras y otros bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologias y los servicios econémicos, incluida la micro financiaciéon”.

De manera simplificada, se muestra la vinculacién del Plan Municipal de Desarrollo de Calpulalpan, Tlaxcala
2021-2024 a través de sus Ejes Rectores y Transversales con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030:
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Eje Estratégico Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

16 s

e [ 6 10582000
Eje Rector 1 e
Municipio Seguro y

Justo 8 B g e | NSRRI 17 22
B
I :umu 3 YRENESTAR 5 ?2'5‘[‘.'.'2‘!‘
Eje Rector 2 tid | />

Bienestar y

17 tassnn
LDGRAR
L0S0BJETVDS.

=

L mugmse: )40 s
Desarrollo Urbano ]
i

IGULDAD

1 L) 17 ALIANZAS PARA
DELAPOBREZA DEGENERD LDGRAR

LS OBJETVOS
$ o0

Eje Rector 3 MM' g
Ciudad con
Desarrollo

P £ | oo et 12 16 timeons
e DECALIAD ) \
Economico y D R RPN sl
=

Servicios Eficientes =)

i

v

v

TRABAJODECENTE
YCRECIMENTD
ECONOMIC

af
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o
i

Eje Rector 4

Gobierno Abierfoy , S —
de Buena Politica : . 0 .| 7 2
» < |leo ]| ®

4[nucmnn asooecee (AR . 7nummm
DF CALIDAD Y CRECIMENTD § LDGRAR
ELONMC)  SUSTENBLES L0SOWETNDS

Eje Transversal 1 M‘M‘ f{[
Sociedad
Incluyente y

Equidad de Género
B
o
et —M/\'
Eje Transversal 2
Desarrollo

Sostenible 9 e :
ECONOWCD - RESPONSABLES SOUIAS.

MY lla Il > lcolle || X

1 ::le[ll

DEGENERD DESIGUALDADES
A

(=)

S A

IGUALDAD 10 REDUCCION DE LAS 15 gﬁs#ﬂg:{&

s
¥

6 AGUALINPIA TRABAJO DECENTE 10 :}gmméh 12 PRODUCCION 14 = 16 2 s

Acoion o AAASPARA
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OQONE | &
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Tabla 36.- Vinculacién General del PMD a la Agenda 2030.
Fuente: Elaboracion propia.
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XI. Indicadores y Metas

Eje Rector 1:

Programa Combate a la Violencia y Certeza Juridica

| Indicador | Meta

Linea de

Accidn
(Clave)

Nombre del
Indicador

Proporcién de
Casos
atendidos para
el combate a
la violencia y
certeza juridica

NUmero de
elementos que
cumplen con el
perfil

indice de
equipamiento
de seguridad
publica

Programa de
Protecciéon Civil
funcionando

Porcentaje de
accién de
proteccién civil

Formula de

Calculo

C.A./C.P.*100

TPA/TPCP

EASp/ER

APR/A

TAP/TS

P

E *100

Descripcion de
Variables

Casos Atendidos/Casos
Programados

Total de personal
aspirante/total personal
con perfil

Equipo Adquirido de
seguridad
pUblica/Equipo
requerido

Acciones
Realizadas/Acciones
Programadas

Total de Acciones
Presentadas/Total de
Servicios de
Emergencia

‘ Descripcion ‘ Programada

Brindar a los
Calpulalpenses
un entorno de
legalidad, pazy
franquilidad, con
el objetivo de
generar una
ciudadania con
desarrollo
sostenible.

1,500 casos
atendidos

Reclutar al
personal con
perfil adecuado
para el
desempeno de
sus labores en
materia de
Seguridad
PUblica.

55 elementos
nuevos
reclutados

Mantenery
adquirir equipo
de seguridad
publica moderno
y en buenas
condiciones de
frabajo.

1 lote de
equipo de
seguridad

Aplicar
Programas y
Operativos en
Materia de
Proteccién Civil.

48 programas

Instaurar un
modelo de
cuidado y
proteccién civil a
la ciudadania,
que permita la
prevencion de
accidente de
alto riesgo.

624 casos de
emergencia
presentados al
ano

Dependencia
Responsable

1)

Direccién de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

2)

Coordinacién de
Proteccién Civil
3)

Juzgado
Municipal

1) Direccion de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

1) Direccién de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

1) Coordinacién
de Proteccién
Civil

1) Coordinacién
de Proteccion
Civil
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indice de
equipamiento
de proteccién
civil

Capacitacione
s ciudadanas y
a elementos en
prevenciéon de
riesgos

NUmero de
redes de
vigilancia
ciudadana
creadas por la
Direccién de
Seguridad
PUblica y
Trénsito Vial

Implementacién
del Modelo
Homologado de
Justicia Civica

EApc/ER

C.0./C.P*100

Num.R.V.C/Pobl
acioén total

EM.H.J.C./LE

Equipd Adquirido de
proteccién civil/Equipo
requerido

Capacitaciones
Otorgadas/Capacitaci
ones Programadas*100

NUmero de Redes de
Vigilancia
Ciudadana/Poblacién
Total

Ejecucién del Modelo
Homologado de
Justicia
Civica/Implementacién
Ejecutada

Mantenery
adquirir equipo
de protecciéon
civilmoderno y
en buenas
condiciones de
frabajo.

Brindar a la
ciudadania
conocimiento
que le permita
prevenir riesgos y
accidentes en
casa, frabajo o
sobre las vias de
frénsito. Preparar
al personal de
proteccién civil
para otorgar un
servicio eficiente
y contar con
elemenfo mejor
preparado para
el protocolo de
accién
inmediata.

Fomentar la
cultura de
participacion
ciudadana
mediante grupos
de ayuda para
la identificacién
de problemas en

las comunidades.

Implementar el
Modelo
Homologado de
Justicia Civica,
dar solucién de
forma pronta,
fransparente y
expedita a
conflictos
comunitarios en
la convivencia
cotidiana en una
sociedad
democrdtica,
que tiene como
objetivo facilitar
y mejorar la
convivencia en
una comunidad
y evitar que los
conflictos
escalen a
conductas

delictivas o actos

de violencia.

200 insumos de
proteccién civil
al ano

56
capacitaciones
presentadas
por ano

120 redes de
vigilancia

1 Modelo
Homologado
de Justicia
Civica
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1) Coordinacién
de Proteccion
Civil

1) Coordinacién
de Proteccién
Civil

1) Direccién de
Seguridad
PUblica y Transito
Vial

1) Juzgado
Municipal
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Conformacion
de la Comisién
del Servicio
Profesional de
Carrera, Honor
y Justicia.

Programa de
cobertura de
vigilancia del
estado de
fuerza

R.V./Total.

indice de
elementos
capacitados y
acreditados

E.C.A/Total.
Elementos

indice de
elementos
capacitados
en proximidad
social,
derechos
humanos y
sistema juridico

E.C/Total.
Elementos

Cursos de
proximidad
social
brindados a la
ciudadania

P*100

Elementos*100

C.P.S.B/C.P.S.

Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022

Casos Atendidos/Casos
Estimados

Rutas de Vigilancia
programadas/Total de
Elementos*100

Elementos Capacitados
y Acreditados/Total de
elementos

Elementos
Capacitados/Total de
elementos

Cursos de Proximidad
Social Brindados/Cursos
de Proximidad Social
Programados*100

Vigilar que se
cumplala
carrera policial y
el régimen
disciplinario de la
institucion
policiaca, con el
fin de prevenir
acciones de
abuso de
autoridad.

Cubrir puntos
estratégicos de
vigilancia, para
garantizar la
seguridad de la
ciudadania,
mediante el
aumento del
estado de fuerza.

Capacitary
acreditar a todo
el cuerpo de
seguridad
publica, para
mejora la
actuacién de sus
funciones.

Capacitar a
fodo el cuerpo
de seguridad
publica, para
mejora la
actuacién de sus
funciones.

Capacitar ala
ciudadania en
temas de
proximidad
social, con el fin
de prevenir
conflictos
sociales, actos
de delincuencia
y fomentar una
sociedad con
culturay en paz.

1 Comisién del
Servicio
Profesional de
Carrera, Honor
y Justicia

140 elementos
adscritos en su
primer afo

140 elementos
adscritos en su
primer ano

140 elementos
adscritos en su
primer ano

30 cursos de
capacitacion
al ano

1) Secretaria del
H. Ayuntamiento

1) Direccion de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

1) Direccién de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

1) Direccién de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

1) Direccién de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial
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Reconocimient
o a elementos
policiales por el
correcto
cumplimento
de su deber

Porcentaje de
quejasy
denuncias de
seguridad
publica

Convenios de
colaboracion
de la fuerza
policial

Reuniones de
seguridad
publica con las
diferentes
corporaciones
de seguridad
en el Estado de
Tlaxcala

Mapeo de
zonas de riesgo
para el
combate ala
delincuencia

Programa de
civismo y
respeto

R.EIm/Total.Elem

Q.D.Resueltas/To
tal.Q.D.
Recibidas

Reun.Seg.Publ.A
/Reun.Seg.Publ.E
st

Det.zonasdeRies
gos/ZonasdeRies
go

Prog.CiviyResp

Reconocimiento a
elementos/Total de
Elementos

Quejas y Denuncias
Resultas/Total de
Quejas y Denuncias
Recibidas

Convenios
Generados/Convenios
Estimados

Reuniones de
Seguridad Publica
Asistidas/Reuniones de
Seguridad PUblica
Estimadas

Deteccion de zonas de
riesgo/Zonas de Riesgo

Programa de Civismo y
Respeto

Reconocer el
correcto
cumplimiento del
deber de los
elementos de
seguridad
publica.

20 elementos al
ano

Disminuir el
ndmero de
quejas y
denuncias
presentadas
ante seguridad
publica,
mediante un
protocolo de
accién correcto
del actuar del
elemento
policial.

100 quejas y
denuncias
presentadas
por ano

Celebrar
convenios de
colaboraciéon
para fortalecer la
seguridad
publica del
Municipio.

3 Convenios de
colaboracién

Fortalecer la
actuaciéon
policia mediante
mesas de trabajo
para la
determinacion
de estrategias
que permitan
prevenir el riesgo
y el delito.

12 reuniones
por ano

Detectar de
manera
oportuna las
zonas de riesgo
en el Municipio,
para el combate
ala violencia y
garantizar la paz
en la ciudad.

20 zonas de
riesgo

Establecer un
programa de
civismo y respeto
a los simbolos
patrios y alas
instifuciones
publicas.

1 programa de
civismo y
respeto
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1) Direccién de
Seguridad
PUblica y Transito
Vial

1) Direccién de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

1) Direccién de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

1) Direccion de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

1) Direccion de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

1) Direccion de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

2) Coordinacién
de Gobernacion
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Operativos de
frénsito
vehiculary
peatonal

Programa de
fomento ala
culfura vial

Porcentaje al
fomento ala
denuncia
ciudadana

Certeza juridica
administrativa

Atencién
ciudadana del
Juzgado
Municipal

Prog.Ope.Tran

Prog.Fom.Cul.Vi
al

Den.Ciud.Aten/
Den.Ciud.Rec.*1
00

Pro.Jur.Adm.Brin/
T.Pro.Jur.Adm

Ate.Brind/T.Ciud
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Programa Operativo de
Transito

Programa de Fomento
ala Cultura Vial

Denuncias Ciudadanas
Atendidas/Denuncias
Ciudadanas
Recibidas*100

Procedimientos
Juridicos
Administrativos/Total de
Procedimientos
Juridicos Administrativos

Atencion
Brindada/Total de
Ciudadanos atendido
por el Juzgado
Municipal

Brindar orden y
seguridad vial
municipal
mediante un
programa
operativo de
frdnsito.

Fomentar una
cultura vial para
combatir las
malas prdcticas
entre
conductoresy
peatones.

Fomentar en la
ciudadania las
denuncias para
combatirla
incidencia de
delitos de
manera
oporfuna.

Brindar de
manera
oportuna y
eficiente los
procedimientos
juridicos
administrativos
que otforga el
juzgado
municipal,
prevaleciendo el
marco juridico y
los derechos
humanos.

Otorgar de
manera cdliday
eficiente la
atencion
ciudadana por
parte del
Juzgado
Municipal.

1 Programa
Operativo de
Transito

1 Programa de
Fomento ala
Cultura Vial

200 denuncias
por ano

6
procedimientos
juridicos
administrativos

1,000
atenciones
ciudadanas

1) Direccién de
Seguridad
PUblica y Transito
Vial

2) Juzgado
Municipal

1) Direcciéon de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

1) Direcciéon de
Seguridad
PUblica y Trdnsito
Vial

1) Juzgado
Municipal

1) Juzgado
Municipal
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Linea de
Accién
(Clave)

Nombre
del
Indicador

Porcentaje
de difusién
programas
sociales

indice de
cobertura
de los
programas
de asistencia
social

indice de
desarrollo
humano

Porcentaje
de atencién
social del DIF

Eje Rector 2: Bienestar y Desarrollo Urbano

Formula de Calculo

D.P.S/T.P.S*100

PAS/Pob.Estim
DH/Var.Soc

ProEje/AtenSoc x 100

Descripcion de

Variables

Difusion de
programas
sociales/Total de
programas
sociales*100

Programa de
Asistencia
Social/Poblaciéon
Estimada a
atender en el ano

Desarrollo
Humano/Variables
Sociales

Programas
Ejecutados/Atenci
4n Social x 100

Bienestar Social para todos los Calpulalpenses

Descripcion

Informar de
manera
oportuna los
programas de
asistencia
social que
cuenta el DIF
Municipal,
mediante las
redes
sociales.

Aplicar de
manera
eficiente los
programas
sociales para
beneficiar a
la poblacién
vulnerable en
materia de
educacién,
saludy
desigualdad
social.

Reducirla
brecha de
desigualdad
mediante
acciones que
fomenten el
desarrollo
humano en el
Municipio.

Canalizar de
manera
correcta los
programas de
asistencia
social ala
poblacién
mas
necesitada
del Municipio.

Programada

20
programas

20
programas

0.9 aumento
del indice
de
desarrollo
humano

20
programas
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Dependencia
Responsable

1) Sistema
Municipal DIF
2)
Comunicacié
n Social

1) Sistema
Municipal DIF

1) Sistema
Municipal DIF

1) Sistema
Municipal DIF
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Porcentaje
de
programas
productivos
de impulso al
autoempleo

Prog.Prod.Imp.Ej/Prog.Prod.Imp.Es
£.*100

Porcentaje
de
programas
sociales
federales y
estatales

Prog.Soc.Ext.Ej/T.Prog.Soc.Ext.Prog

indice de
poblacién
en rezago
social

P.R.S./Total.Pob

Porcentaje
de asesoria
juridica

A.J(aho actual)/A.J. (aho
anterior)

Programas
Productivos de
Impulso
Ejecutados/Progra
ma Productivos de
Impulso Estimado
*100

Programas Sociales
Externos
Ejecutados/Total
de Programas
Sociales Externos
Programados

Poblacién en
Rezago
Social/Total de la
Poblacion

Asesoria Juridica
(afo
actual)/Asesoria
Juridica (afio
anterior)

Fomentar el

autoempleo

enla

sociedad

vulnerable,

mediante 10
programas programas
productivos productivos
que por ano
incentiven el

mercado y

generen

desarrollo

social.

Destinar el
mayor
ndmero de
programas
sociales
provenientes
de Gobierno
Federal y
Estatal,
mediante la
gestion ante
las instancias
correspondie
ntes, para el
impulso al
bienestar
social.

10
programas
sociales
externos

Identificary
registra la
poblacién
que se
encuentra en
rezago social,
con el
objetivo de
canalizar
mejor los
programas de
beneficio
social.

2,000
personas en
rezago
social

Brindar
asesoria
juridica ala
poblacién
vulnerable,
otorgdndola
de manera
eficiente y
oportuna,
con enfoque
incluyente.

120
asesorias por
ano

1) Sistema
Municipal DIF
2) Desarrollo
Econdmico,
Socialy
Fomento
Agropecuario
3) Instituto
Municipal de
la Juventud
4) Instituto
Municipal de
la Mujer

1) Sistema
Municipal DIF
2) Desarrollo
Econdmico,
Socialy
Fomento
Agropecuario

1) Sistema
Municipal DIF

1) Sistema
Municipal DIF
2) Direccién
de Asuntos
Juridicos




Porcentaje
de
programas
de impulso al
autoaprendi
zaje para
personas
con
carencias
sociales

Convenios
de
colaboracid
ncon
dependenci
as de
impulso al
desarrollo
social

C.C.E/C.C.P*100

Porcentaje
de adultos
mayores
incorporado
sal
programa
de asistencia
social

A.M.Il./Pob.A-M.*100

Programa de
derechos
humanos

Prog.D.H.

Prog.Autoaprendizaje
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Programa de
autoaprendizaje

Convenios de
Colaboraciéon
Ejecutados/Conve
nios de
Colaboracién
Programada*100

Adultos Mayores
Incorporados/Pobl
acién Adulta
Mayor

Programa de
derechos humanos

Generar un
programa
que impulse
el
autoaprendiz
aje para la
poblacién
vulnerable,
con el
objetivo de
darles
herramientas
que les
permita
incorporarse
al mercado
laboral.

Generar
convenios de
colaboracién
con
instituciones
publicas y
privadas que
impulsen el
bienestar
social y
reduzca el
indice de
personas en
situacion
vulnerable.

Apoyar a los
adultos
mayores que
se encuentran
en el Municipio
mediante la
canalizacion
de programas
de asistencia
social que
permitan
contar con
una vida mds
digna.

Implementar
un programa
de derechos
humanos, que
se destine a
toda la
poblacién
para fomentar
una sociedad
con cultura'y
valores éticos.
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20 cursos 1) Sistema
por ano Municipal DIF

1) Sistema
Municipal DIF
2) Desarrollo
Econdmico,
Socialy
Fomento
Agropecuario

4 convenios
por ano

2,400
adultos
mayores

1) Sistema
Municipal DIF

1 programa
de derechos
humanos

1) Sistema
Municipal DIF
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Canalizar los
o servicios
Servicios de médicos
atencion Atencién Medica preventivos a

medlco' AM.P. (poblaciénatendida) /Nom. Erevenhvo(poblcm ‘rgdo la ) 6S€I’VICIO§I
preventiva a on ciudadania, de afencion

las diferentes deComu atendida)/NUmero J§ acercando medica

comunidade de Comunidades estos sgrvicios
S a las diferentes

comunidades
del Municipio.

1) Sistema
Municipal DIF

Brindar de
manera
) eficiente los
Porcentaje servicios de
de Rehabilitacidon rehabilitaciéon
poblacién " Fisica poblacion fisica ala
en R.F.pob.ate/Pob.Total*100 atendida/Poblacié l§ poblacion
rehabilitacio n total vulnerable y
n fisica que presenta
un
padecimiento
fisico.

500
pacientes
por ano

1) Sistema
Municipal DIF

Gestionar ante

los gobiernos 1) Sistema

federal y Municipal DIF
Paquetes de estatal, un 5 programas Wl 2) Desarrollo
vivienda/Poblacié programa que de mejora Econdmico,
n Vulnerable mejore la de vivienda Socialy

vivienda de la Fomento

sociedad mds Agropecuario
vulnerable.

Coadyuvar

con los ) )

gobiernos 1 Programa 1)Presidencia
Programa de Programa de estatal y de Apoyo a 2)Instituto
apoyo d ,lg Prog.Ap.Ed Apoyo g,lo federal, para la Municipal de
educacion Educacion elimpulso ala Educacion la Juventud

educacién en

el Municipio.

Coadyuvar

con los

gobiernos
10905 g it T ECCAAN Plyeaved NECEU
scﬁu?ﬁl G-Ap. Apoyo ala Salud federal, para 1 SGIFL)de Municipal DIF

el impulso ala

salud en el

Municipio.

Programa de

infraestructur l§ Pagq.Vivienda/Poblacién
a para Vulnerable

vivienda
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Eje Rector 2: Bienestar y Desarrollo Urbano

Programa A q
‘2 2 Deporte de Sana Convivencia y Cultura Incluyente
| Indicador | Meta
Linea de ;
Dependencia
Responsable

HE Nombre ipcié
Accién el A s (el Descripcion de Descripcién || Programada
(Clave) Variables g

Indicador
Incentivar a la
poblacién a
practicar un
Impulso al . deporte oh X .,
Activacion Fisica y . L. 1) Direccion de
deportey la § i ., actividad fisica, o L.
o Act.fis.yDep./Pob.Total Deportiva/Poblacién ) 8 Disciplinas Cultura Fisica,
2.2.3.1. activacion mediante la ) b
L. Total . L, promovidas Recreacion y
fisica incorporacion de
. Deportes
diferentes
disciplinas para el
fomento al
deporte.

Mantenimiento y
Programa de conservacion de . L,
> 1) Direccién de
cuidado y
mantenimient

Mantenimientos espacios . L
. . 10 espacios Cultura Fisica,
Deportivos/*Total de deportivos, para el X ,
. . . deportivos Recreacion y
o de espacios espacios Deportivos fomento del b N
eportes
deportivos deporte en la P
poblacion.

Man.Dep/T.esp.Dep

Mejorar los
espacios deportivos
del Municipio 1) Direccién de
Infraestructura mediante acciones . -
X 10 espacios Cultura Fisica,
de infraestructura R ,
deportivos Recreaciony

Mejorar las

condiciones de
Deportiva/Total de

los espacios
deportivos espacios Deportivos parasu
i e Deportes
existentes rehabilitacién y
reacondicionamient
o.

Infra.Dep/T.esp.Dep

Implementar el
fomento al
deportey la

) convivencia sana

Deportivos/Total de X
L . mediante torneos

Précticas Deportivas

1) Direccidn de

Cultura Fisica,

Recreaciony
Deportes

Torneos Torneos
regional 5 torneos al afio

deportivos X
regionales que

fortalezcan los
lasos sociales.

Brindar apoyo a
deportistas, para
impulsar el . -
. . 1) Direccién de
Porcentaje de , Numero de Apoyo a deporte y L.
Ndm.Apoy.Dep/Total.Deport*1 . R Cultura Fisica,
apoyos a Deportistas/Total de posicionar al 10 apoyos ,
) 00 ) . Recreacion y
deportistas Deportistas*100 Municipio en
. Deportes
competencias a
nivel estatal y
federal.
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Ndmero de
convenios
celebrados con
la CONADE.

Cobertura de
avance del
2237, [ Progemade
activacion
fisicay
deportiva.

Porcentaje de
avance del
fomento
cultural.

indice de
festivales
culturales.

Ndmero de
cursos y
talleres

implementado
s en escuelas.

Impulso a
proyectos
culturales y

2.2.3.11.

artisticos

CCEj/CCEs

PAC(a.p.)/PAC(a.a.)x100

FCA/FCP

CuryTallApl/Escuelas

ProyCultyArt/PobTot

Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022

Convenios Celebrados
Ejecutados/Convenios
Celebrados Estimados

Numero Personas que
participan en
actividades
deportivas/Poblacion
total

Promocion Arte Cultura
afio previo/Promocion
Arte Cultura afio
anteriorx100

Festivales Culturales
Aplicados/Festivales
Culturales Programados

Cursos y Talleres
Aplicados/Escuelas del
Municipio

Proyectos Culturalesy
Artisticos/Poblacién
Total

Fortalecer las
relaciones con el
Gobierno Federal

para poder
incentivar el
deporte en
nuestro
Municipio.

Fomentar la sana
convivencia
familiar mediante
acciones que
permitan el sano
esparcimiento
deportivo.

Preservar la
riqueza cultural, el
patrimonio
histérico y la
variedad
gastrondmica que
se encuentra en el
Municipio.

Crear de manera
permanente
eventos o
festivales que
permitan la
reactivacion de la
riqueza cultural y
logre la identidad
histérica de sus
habitantes.

Generar
herramientas de
conocimiento, que
permitan a los
alumnos de
diferentes niveles
académicos
preservar e
incentivar las
riquezas culturales
e histéricas del
Municipio.

Impulsar la cultura
y el arte en el
Municipio,
mediante
proyectos que den
acceso de manera
incluyente a toda
la ciudadania.

1 convenio

1,800 nuevos
deportistas al
afio

6 programas de
fomento ala
cultura artistica
al afio

24 eventos
culturales o
festivales

24 talleres
culturales

10 proyectos

1) Direccidn de
Cultura Fisica,
Recreaciony
Deportes

1) Direccidn de
Cultura Fisica,
Recreaciény
Deportes

1) Coordinacion de
Cultura
2) Archivo
Histérico

1) Coordinacion de
Cultura

1) Coordinacion de
Cultura

1) Coordinacion de
Cultura




Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022

Pagina 117

Generar
herramientas de
conocimiento, que

Numero de permitan a los
cursos y Cursos y Talleres
talleres CuryTallApl/Escuelas Aplicados/Escuelas del
implementado

Municipio

alumnos de

diferentes niveles
s en escuelas.

24 talleres

académicos culturales

1) Coordinacion de

Cultura
preservar e

incentivar las
riquezas culturales
e historicas del
Municipio.

Promover eventos
Eventos
culturales para

culturales que
la reduccion de

permita la
Eventos Culturales (afio reduccién de
. . . o 5 eventos
Even.Cul(a.p.)/Even.Cul(a.a.) previo)/Eventos incidencia delictiva
incidencias Culturales (afio anterior)
delictivas

1) Coordinaciéon de
en el Municipio, el

culturales Cultura
cual le permita
crear un entorno

arménico y en paz.

indice de

Promover en
actividades

Calpulalpan la
Numero de Eventos culturay el arte,
. . vearne 1) Coordinacién de
NER/NEP Realizadas/ Nimero de para la erradicacion 12 eventos
culturales y . .
- de la violencia y el
artisticas

Eventos Programados

Cultura
cuidado de la salud

de la ciudadania.

Fortalecer las
acciones para la
Ndmero de
reconocimient

promocion
Personas con
PRC/PobCult
os culturales.

econdmica de los
Reconocimiento

grupos culturales
Cultural/Poblacion

4 reconocimientos
que se encuentran

1) Coordinacion de
dedicada a la Cultura

al afio
en el Municipio, con

Cultura
el fin de garantizar
su reconocimiento

cultural.

Capacitar a los
Porcentaje de
capacitacion a

instructores que
Capacitaciones de la
instructores

brindan clases de
Cultura culturay arte, con
C.C.Ej/C.C.Pr*100 Ejecutados/Capacitacion
que fomentan

) 10 capacitaciones
el fin de fortalecer

es de la Cultura

la cultura

1) Coordinacion de
; por afio Cultura
su actuar y cultivar
Programados *100 la ideologia del
incluyentismo en

sus proyectos.

Generar convenios
de colaboracién con
Convenios con
la Secretaria de

2.2.3.17. la Cultura del

las Secretarias de
Convenios Cultura del Estado y
C.ej/C.pro*100 ejecutados/Convenios Federal, para
Estadoy
Federacion

X 1) Coordinacion de
2 convenios
programados*100 promover eventos

Cultura
culturalesy
posicionar al
Municipio.
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Eje Rector 2: Bienestar y Desarrollo Urba

| Infraestructura Digna y de Calidad

| Indicador | Meta

Linea de
Accidén
(Clave)

Nombre
del
Indicador

Formula de
Calculo

Descripcion de
Variables

NUmero de obras
NOE/NOG X 100 eJecuTodos(Numero de
obras gestionadas x
100

Crecimiento
en obra
publica

Indice de
mejoramient
o urbano de

lared de

drenaje

Obra Ejecutada de
Red de Drenaje/Obra
Programada de Red
de Drenaje

OEjRD/OPIRD

OEjRAP/OPRAP

NOR/NOP X 100

Indice de
mejoramient
o urbano de

lared de

agua
potable

Obra Ejecutada de
Red de Agua
Potable/Obra

Programada de Red

de Agua Potable

indice de
obras
realizadas

NUmero de obras
realizadas/ NUmero de
obras programadas.

Descripcion

Crearun
modelo
territorial
adecuado al
Municipio que
permita de
manera
ordenada y
sostenible la
expansion
urbana,
generando
infraestructura
y servicios
publicos de
calidad,
cercanos ala
zona urbana,
creando un
sistema
ferritorial
incluyente.

Mejorar las
condiciones
pluviales del

municipio
mediante la
adaptacién
delared de
drenaje del

Municipio.

Mejorar el
servicio de
distribucién
de agua
potable
mediante la
correcta
aplicacién de
la obra
publica.

Establecer en
el Municipio
la
infraestructura
que permita
impulsar el
desarrollo
sostenible y
mejore las
condiciones
de vida de la
ciudadania.

Programada

40 obras en
promedio por
ano

10 obras en
promedio por
ano

10 obras en
promedio por
ano

40 obras en
promedio por
ano

Dependencia
Responsable

1) Direccién de
Obras Publicas

1) Direccién de
Obras PUblicas

1) Direccién de
Obras Publicas

1) Direcciéon de
Obras Publicas
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indice de
mejoramient
o urbano de

caminos

Campana
derescate a
espacios
publicos

Programa de
infraestructur
a para
vivienda

Plan
Municipal de
Desarrollo
Urbano 2022
- 2024

Mapa de
zonas de
riesgo del
Municipio
2022 - 2024

indice de
mejoramient
o urbano de

caminos

indice de
mejoramient
o urbano de

caminos

OFEjC/OPIC

Camp.Rescate

Paq.Vivienda/Poblaci
6n Vulnerable

Plan Municipal de
Desarrollo Urbano 2022
-2024

Mapa de zonas de
riesgo del Municipio
2022 - 2024

OEjC/OPIC

OEjC/OPrC

Obra Ejecutada de
Caminos/Obra
Programada de

Caminos

Campana de Rescate

Paquetes de
vivienda/Poblacién
Vulnerable

Plan Municipal de
Desarrollo Urbano 2022
- 2024

Mapa de zonas de
riesgo del Municipio
2022 - 2024

Obra Ejecutada de
Caminos/Obra
Programada de

Caminos

Obra Ejecutada de
Caminos/Obra
Programada de

Caminos

Generar
caminos con
infraestructura
de calidad
para la
ciudadania.

Fomentar una
cultura de
cuidado y

preservacion

de los
espacios
publicos que
cuenta el
Municipio.

Gestionar
ante los
gobiernos
federaly
estatal, un
programa
que mejore la
vivienda de la
sociedad mds
vulnerable.

Gestionar y
elaborar el
Plan
Municipal de
Desarrollo
Urbano 2022 -
2024 para
regular el
crecimiento
urbano.

Elaborar un
mapeo de
zonas de
riesgo para
detectar
puntos
vulnerables
donde no se
pueda
desarrollar la
mancha
urbana.

Generar
caminos con
infraestructura
de calidad
para la
ciudadania.

Generar
caminos con
infraestructura
de calidad
para la
ciudadania.

40 obras en
promedio por
ano

1 campana
por ano

5 programas
de mejora de
vivienda

10 obras en
promedio por
ano

10 obras en
promedio por
ano
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1) Direccién de
Obras Publicas

1) Direccién de
Obras Publicas

1) Sistema
Municipal DIF
2) 1) Direccién

de Obras

PUblicas

1) Direccién de
Obras Publicas
2) Sindico
Municipal
3) Direcciéon de
Planeacién y
Estrategia

1) Direcciéon de
Obras Publicas

2) Coordinacién

de Proteccidon
Civil

1) Direccién de
Obras Publicas

1) Direccién de
Obras PUblicas
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Atencion
ciudadana
en frémites y
servicios de
obra publica

indice de
rehabilitacié
n de brechas

y caminos

indice de
mejoramient
o urbano de
lared de
lineas
eléctricas

Programa de
energia solar
para el uso
de
alumbrado
publico

NUmero de
espacios
culturales

destinados

parala
cultura.

NUmero de
espacios
culturales

destinados

parala
cultura.

TraySerOto/TraySerPro

RByCAI/RByCPr

OEjRLE/OPIRLE

Prog.Ener.Sol

ECR/TEC

ECR/TEC

Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022

Tramite y Servicios
Otorgados/Tramites y
Servicios Programados

Rehabilitacion de
Brechas y Caminos
Alcanzado/Construcci
6n de Red de Drenaje
Programado

Obra Ejecutada de
Red de Lineas
Eléctricas/Obra
Programada de Red
de Lineas Eléctricas

Programa de Energia
Solar

Espacios Culturales
Rehabilitados/Total de
espacios Culturales

Espacios Culturales
Rehabilitados/Total de
espacios Culturales

Mejorar la
atencién del
servicio de
obra publica
mediante la
correcta
aplicaciéon de
los frémites y
servicios
otorgados.

Implementar
infraestructura
de calidad
que permita
la
rehabilitacion
de caminos y
brechas, con
el objetivo de
mejorar el
entorno
urbano.

Dotar a todo
el Municipio
del servicio
de energia

eléctrica para
mejorar la
calidad de
vida de los
habitantes.

Implementar
un programa
de energia
solar para el
suministro del
alumbrado
publico, que
permita
reducir costos
y generar un
entorno mads
amigable con
el medio
ambiente.

Rescatar los
espacios que
existen en
Calpulalpan
para el
esparcimiento
pleno de la
cultura, la
historia, el
arteyla
gastronomia.

Rescatar los
espacios que
existen en
Calpulalpan
para el
esparcimiento
pleno de la
cultura, la
historia, el
arteyla
gastronomia.

800 framites al
ano

5
rehabilitacione
s por ano

5
rehabilitacione
s por ano

1 programa

2 espacios por
ano

2 espacios por
ano

1) Direccion de
Obras PUblicas

1) Direccién de
Obras Publicas

1) Direccion de
Obras PUblicas

1) Direccién de

Obras Publicas

2) Coordinaciéon
de Ecologia

1) Direccién de
Obras Publicas

1) Direccién de
Obras Publicas
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e

Eje Rector 3: Ciudad con Desarrollo Econémico y Servicios PUblicos Efic

| Impulso al Desarrollo Econémico y Turismo Sustentable

i | Indicador | Meta
Linea de

Accién Nombre

(Clave) del
Indicador

indice de

impulso
econdmico y

turistico

Porcentaje
de
fortalecimien
toala
economia
local

indice de
fortalecimien
to al campo
canalizado a
los
programas

indice de
poblacién
vulnerable
asistida
mediante los
programas

Formula de

Calculo

Malc/Mpro

FELobt/FELpro

ProCan/ProdProg

PobVulAte/PobVulPr

o

Descripcion de
Variables

Metas
Alcanzadas/Metas
Programadas

Fortalecimiento a la
economia local

obtenido/Fortalecimi
entfo ala economia

local programado

Productores

Canalizados/Product

ores Programados

Poblaciéon Vulnerable
Atendida/Poblacion

Vulnerable
Programada

Descripcion

Lograr impulsar el
desarrollo
econdémico y
turismo sustentable
en el Municipio,
para poder brindar
un entorno de
bienestar social a
todos los habitantes,
mejorar y crear las
condiciones
laborales ideales,
generar
competitividad con
los pequenos y
medianos negocios,
fomentar y equilibrar
los destinos turisticos.

Fortalecer la
economia local
mediante el sistema
de mejora
regulatoria, que
permita dignificar la
produccién y
especializacién de
los productos y
servicios realizados,
con esta acciéon
permita incentivar la
inversiéon privada.

Fortalecer el campo
mediante la
canalizaciéon de los
programas de
Gobierno Federal y
Estatal, que
incentive la inversion
en el sector
agricola,
obteniendo la
eficiencia
alimentaria.

Apoyar ala
poblacién vulnerable
del Municipio
mediante programas
de asistencia social,
para generar
condiciones de
bienestar.

Programada

38 programas

38 programas

2,200
productores

2656 personas
en situacién de
pobreza
extrema

Dependencia
Responsable

1) Direcciéon de
Desarrollo
Econdmico,
Social y Fomento
Agropecuario

1) Direccién de
Desarrollo
Econdémico,
Social y Fomento
Agropecuario

1) Direccion de
Desarrollo
Econdmico,
Social y Fomento
Agropecuario

1) Direccién de
Desarrollo
Econdémico,
Social y Fomento
Agropecuario
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indice de
promocion
turistica

PTEj/PTPro

Convenios
conla
Secretaria de
Turismo

C.T.E./C.T.P*100

Impulso a los
prestadores
turisticos

3.1.3.7. I.T./Tot.Pre.Tur

A.M./Tot.Mig(registro
2020)

Atencién al
migrante

Cumplimiento
de los
objetivos de la
Agenda 2030
en materia de
Desarrollo
Econdmico,
Socialy
Agropecuario

Obj.Log./Tot.Obj.De
sarrollo

Programa de
sustentabilida
d

Prog.Sust

Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022

Promocién Turistica
Ejecutada/Promocién
Turistica Programada

Convenios de Turismo
Ejecutados/Convenio
s de Turismo
Programados

Impulso al
Turismo/Total de
Prestadores Turisticos

Atencion al
Migrante/Total de
Migrantes(registro202
0)

Objetivos
Logrados/Total de
Objetivos de
Desarrollo

Programa de
Sustentabilidad

Impulsar el turismo
del Municipio,
buscando un

equilibrio y fomento

entre los destinos
turisticos,
generando nuevos
empleos de
calidad.

1) Direccién de
Desarrollo
Econdémico,
Social y Fomento
Agropecuario

68
promociones
turisticas

Impulsar el turismo
en la regién
mediante convenios
de colaboracién
con la Secretaria de
Turismo del Estado
de Tlaxcala.

1) Direccion de
Desarrollo
Econdmico,
Social y Fomento
Agropecuario

1 convenio

Impulsar a los
prestadores de
servicios turisticos,
para canalizar el
desarrollo y
crecimiento de
turismo en el
Municipio.

1) Direcciéon de
Desarrollo
Econdmico,
Social y Fomento
Agropecuario

15 prestadores
turisticos por
ano

Atencién oportuna
al migrante
mediante un
programa de apoyo
que permita mejorar
las condiciones de
nuestros paisanos.

1) Direccion de
Desarrollo
Econdmico,
Social y Fomento
Agropecuario

200 migrantes
por ano

1) Direccion de
Desarrollo
Econdmico,
Social y Fomento
Agropecuario

Impulso al desarrollo
econdémico
mediante el logro
de las metas
planteadas en la
agenda 2030.

10 metas
correspondient
es al Municipio

Lograr la
sustentabilidad en el
Municipio,
preservando el
medio ambiente y
cuidado la
naturaleza que lo
rodea, generando
un modelo de
desarrollo urbano
que mejore las
condiciones de los
habitantes y
conserve la zona
donde se encuentra

ubicado.

1) Direccién de
Desarrollo
Econdémico,
Social y Fomento
Agropecuario

1 programa
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Eje Rector 3: Ciudad con Desarrollo Econémico y Servicios PUblicos Eficientes

Program
| 3.2

Linea

Modernizacion de los Servi Ambiente

| Indicador | Meta

de Nombre
Accion del

(Clave)

Indicador

Reglamento
de Servicios
PUblicos
Municipales

Cobertura de
servicios
publicos en
viviendas del
Municipio

indice de
actividades
realizadas en
favor del
Medio
Ambiente

indice de
mantenimien
fo de
infraestructur
a urbana

Formula de Calculo

Descripcion de
Variables

Reglamento de
Servicios PUblicos
Municipales

Reg.Serv.Publ.Mun

NUmero de viviendas
con servicios
publicos/Total de
viviendas registradas
en el municipio.

NVSP/TVM

Programa del Medio
Ambiente
ejecutado/Programa
del Medio Ambiente
programado

PMAej/PMApr

Programa
Mantenimiento
Operando/Total
Programas de
Mantenimiento

PMO/TPM

Descripcion

Poner en
marcha el
reglamento
de servicios
publicos
municipales,
con el
objetivo de
regulary
eficientar los
servicios que
se prestan a
la
ciudadania.

Modernizary
mejorar la
cobertura de
los servicios
publicos que
se oforgan a
la
ciudadania,
mediante un
proceso
eficiente y
de calidad.

Preservary
conservar el
medio
ambiente del
Municipio,
generando
politicas
publicas
ambientales
que permitan
abatir el
cambio
climdtico
que se vive
actualmente.

Modernizar,
recuperar y
mantener
fodala
infraestructur
a urbana
publica del
Municipio,
para elevar
los indices de
calidady
bienestar de
vida de los
Calpulalpens
es.

Programada

1 reglamento

6 servicios
publicos

14
programas
de
preservacion
y cuidado

3 programas
de
mantenimien
to

Dependencia
Responsable

1) Direccién
de Servicios
Municipales
2) Conftraloria
Municipal

1) Direcciéon
de Servicios
Municipales

1)
Coordinacion
de Ecologia

1) Direcciéon
de Servicios
Municipales
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Reglamento
de agua
potable y

alcantarillad

o municipal

Elaboracién
de los
estatutos de
creacion del
Organismo
PUblico
Descentraliza
do “Comisién
de Agua
Potable y
Alcantarillad
o Municipal”
C.A.P.AM.

Programas
de aumento
de
recaudacion
del servicio
de agua
potable y
alcantarillad
o

Porcentaje
de contratos
de servicio
de agua
potable

Porcentaje

de usuarios

del Servicio
de Agua
Potable

Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022

Reglamento de agua
potable y
alcantarillado
municipal

Reg.Ag.Pot.Alc.Mun

Est, C.A.P.AM Estatutos C.A.P.AM

Programa de

Prog.Rec. Recaudacion

Confratos de Agua
Potable (nuevos)/Total
de viviendas (inegi
2020)

C.A.P(nuevos)/Tot.Viviendas(
2020)

Habitantes con
servicio de agua
potable/ Total
Habitantes

HSAP/TH

Poner en
marcha el
reglamento
de agua
potable y
alcantarillad
o municipal,
con el
objetivo de
regulary
eficientar los
servicios que
se prestan a
la
ciudadania.

Crearla
figura juridica
y oficial del
Organismo
PUblico
Descentraliza
do "Comisién
de Agua
Potable y
Alcantarillad
o Municipal"
(C.AP.AM.)

Aplicarun
programa de
recaudaciéon

de servicios

de agua
potable, con

el fin de
recuperar la

cartera

vencida y

otorgar un

beneficio a

los usuarios

puntuales.

Generar
nuevos
contratos del
servicio de
agua
potable, con
el fin de
regular las
tomas
clandestinas
e incorporar
alos nuevos
usuarios.

Suministrar el
servicio de
agua
potable y
alcantarillad
o de una
eficiente y
de calidad,
cubriendo la
satisfaccion
necesaria de
los
habitantes.

1 reglamento

1 Organismo

3 programa
de
recaudacién
al ano

100 contratos
nuevos por
ano

50,452
habitantes
con servicio
de agua
potable

2) Conftraloria
Municipal

2) Contraloria
Municipal

1) CAPAM.

(partiendo de
su creacién)

1) CAP.AM.

(partiendo de
su creacién)

1) CAPAM.

(partiendo de
su creacién)
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Eficiencia en
la
recoleccién
de residuos

indice de
abastecimie
nto de carne

de calidad

indice de
mantenimien
fo de

parques y
jardines

Comité de
contraloria
social de los
servicios
publicos

NUmero de
luminarias
restauradas

NRRE/RP

ICre/ICpr

Com.Cont.Soc.

NUmero de Recorridos
de recoleccién
efectuados/
Recorridos
Programados

Inspeccion de Carne
realizada/Inspeccion
de Carne
programada

Mantenimientos
realizados/Mantenimi
entos Programados

Comité de Contraloria
Social

Luminarias
Rehabilitadas/ Total
Luminarias

Operar de
manera
eficiente el
sistema de
recoleccion
de residuos
solidos.

Otorgar
seguridad en
el consumo
de las carnes
rojas que
provienen
del rastro
municipal,
creando
acciones de
inspecciéon
constante y
mejorando el
entorno de
salubridad.

Recuperar
Parques,
jardines y
dreas de uso
comun para
el sano
esparcimient
o delas
familias
Calpulalpens
es.

Crear el
comité de
contraloria

social de los
servicios
publicos
para
incentivar un
beneficio
social.

Mejorar y
modernizar el
sistema de
alumbrado
publico en
todas las
comunidade
s del
Municipio.

240
recorridos al
ano

12
inspecciones
al ano

24
mantenimien
fo al ano

1 comité

500
luminarias

Péagina 125

1) Direccién
de Servicios
Municipales

1) Rastro
Municipal

1) Direccién
de Servicios
Municipales

1) Direccién
de Servicios
Municipales

1) Direccién
de Servicios
Municipales
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indice de
mantenimien
tfoalared de
agua potabe

Porcentaje
de avances
del
programa de
preservacion

y
conservacion

Reglamento
de
Panteones
Municipales

Programa de
regulacion y
mejora del
Mercado
Municipal

Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022

Mantenimientos
realizados/Mantenimi
entos Programados

Programa del Medio
Ambiente
ejecutado/Programa
del Medio Ambiente
programado

PMAej/PMApr

Reglamento de
Panteones
Municipales

Reg.Pan.Mun.

Programa de

Prog.Mer.Mun. Mercado Municipal

Brindar
mantenimien
fo preventivo

y
permanente
alaredde
agua
potable.

Generar
acciones de
preservacion

y cuidado
del medio
ambiente,
con el
objetivo de
generar
desarrollo
sustentable
enel
Municipio.

Poner en
marcha el
reglamento
de
panteones
municipales,
con el
objetivo de
regulary
eficientar los
servicios que
se prestan a
la
ciudadania.

Mejorary
regular el
servicio del
mercado
municipal,
para orientar
un punto de
calidad para
el comercio
de la ciudad.

450
mantenimien
tos alas
redes

14
programas
de
preservacion
y cuidado

1 reglamento

1 programa
de mercado
municipal

1) CAP.AM.

(partiendo de
su creacion)

1)
Coordinacién
de Ecologia

1) Direccién
de Servicios
Municipales
2) Contraloria
Municipal

1) Direccién
de Servicios
Municipales
2) Desarrollo
Econdmico,
Socialy
Agropecuario
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Abierto y de Buena Politica

Eje Rector 4: Gobier

Gobierno de Resultados y Transparente

| Indicador | Meta

Linea de
Accién
(Clave)

Nombre
del
Indicador

Formula de
Calculo

indice de
profesionalis
mo del
servidor
publico

PPSP/TSP

Constitucion
del érgano
de control

interno
municipal

Org.Cont.Int.Mun

Politicas
publicas de
fiscalizacion y
rendicion de
cuentas

P.P.F.R.C(resultado
actual)/P.P.F.R.C.(result
ado anterior)

Porcentaje
del personal
capacitado

PC/TP*100

PC/TP*100

Porcentaje
del personal
capacitado

Descripcion de
Variables

Programa de
Profesionalismo del
Servidor PUblico/Total
de Servidores PUblicos

érgano de Control
Interno Municipal

Politicas publicas de
fiscalizacion y
rendicion de cuentas
(resultado
actual)/Politicas
publicas de
fiscalizacién y
rendicién de
cuentas(resultado
anterior)

Personal
Capacitado/Total de
personal*100

Personal
Capacitado/Total de
personal*100

Descripcion

Implementar una
politica publica
que permita la

profesionalizacié

n del servidor
publico.

Constituir el
érgano de
control interno
municipal, que
permita
erradicar los
actos de
corrupcion que
se puedan
presentar en el
Ayuntamiento.

Generar
politicas
publicas de
fiscalizaciéon y
rendicién de
cuentas, con el
objetivo de
fransparentar
fodos los
resultados y
eficientar el
recurso
recibido.

Profesionalizar al
servidor pUblico,
conun
programa de
capacitacion
continua que le
permita otorgar
resultados de
calidad,
eficientes y
eficaces.

Profesionalizar al
servidor publico,
conun
programa de
capacitacion
continua que le
permita otorgar
resulfados de
calidad,
eficientes y
eficaces.

Programada

400 servidores
publicos

1 érgano de
control

1 politica
publica

400 servidores
publicos

400 servidores
publicos

Dependencia
Responsable

1) Secretaria
del H.
Ayuntamiento

1) Contraloria
Municipal

1) Presidencia
Municipal
2) Contraloria
Municipal
3) Tesoreria
Municipal
4) Direccién de
Planeacion y
Estrategia
5) Unidad de
Transparencia

1) Secretaria
del H.
Ayuntamiento
(recursos
humanos)

1) Secretaria
del H.
Ayuntamiento
(recursos
humanos)
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Porcentaje
de avance
del
programa de
auditoria y
evaluacion

Porcentaje
de
reglamento y
manuales
puestos en
operacion

Porcentaje
de atencién
alas quejas y
apoyos de la
ciudadania

Porcentaje
de
cumplimiento
de acciones
para el
combate a
la corrupcién

Tasa de

variaciéon

anual de
solicitudes de
informacién.

MPAYER/MPAYEP

RyMO/RyMP*100

ACqgyaR/ACqyaE*100

Num.C.C.R/NUMC.C.P*1
00

(Num.Sol.a.m/Num.Sol.a
.aj-1*100

Periddico Oficial No. 22 Quinta Seccion, Junio 1 del 2022

Meta del Programa
de Auditoria y
Evaluacion
Realizado/Meta del
Programa de
Auditoria 'y
Evaluacion
Programado

Reglamentos y
Manuales en
Operacién/Reglamen
tos y Manuales
Programados*100

Atencién Ciudadana
de quejas y Apoyos
Realizada/Atencion

Ciudadana de quejas

y apoyos
Estimados*100

NUmero de acciones
para el
combate ala
corrupcion
realizadas / NUmero
de
acciones para el
combate ala
corrupcion
programadas*100

(NUmero de
solicitudes del aho

que se estd midiendo

/ NUmero de
solicitudes del ano
inmediato anterior)-1
*100

Auditary
evaluar de
manera
constante a los
servidores
publicos, con el
propdsito de
otorgar
resultados y
mejorar la
atencién que se
brinda.

Actualizar y
elaborar el
marco juridico
que se
encuentre en el
Municipio, con
el fin de
fortalecer la
esfructura
juridica-
administrativa y
dar certeza al
procedimiento
del
Ayuntamiento.

Atender de
manera
eficiente los
apoyos y
denuncias que
solicite la
poblacién, con
el fin de poder
brindar un
gobierno de
resultados.

Dar soluciéon a
todas las quejas y
denuncias
presentadas por
la ciudadania
para sancionar el
actuar del
servidor publico
que no cumple
con sus
obligaciones que
son de su
competencia.

Incluir a la
ciudadania
Calpulalpense a
la actuacién del
sistema del portal
de
fransparencia,
otorgando la
informacion
publica de
competenciay
apegada ala
legalidad para
dar cumplimiento
a las solicitudes
realizadas antes
el portal.

25 auditorias

9 reglamentos

2,400 quejas
asistidas

50 acciones
por ano

50 solicitudes
de
fransparencia
por ano

1) Conftraloria
Municipal
2)Direccién de
Planeacién y
Estrategia

1) Contraloria
Municipal

1) Presidencia
Municipal

2) Secretaria

del

Ayuntamiento

(gobernacion)

3) Contraloria
Municipal

1) Conftraloria
Municipal

1) Unidad de
Transparencia
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Promedio del
nivel de
cumplimiento
de
informacién
publica de
oficio por
parte de los
sujetos
obligados

Porcentaje
de atencién
a los trdmites
y servicios de

la
ciudadania

Porcentaje
de auditorias
ejecutadas

Incorporacid
n del
programa
Agenda 2030

YP.R.V/NUm.S.0.*100

ACtysR/ACtysE*100

A2030/AC

Sumatoria de
porcentajes
resultados de las
verificaciones del mes
/ nUmero de sujetos
obligados del mes *
100

Atencion Ciudadana
de trdmites y servicios
Realizada/Atencion
Ciudadana de
frémites y servicios
Estimada*100

Auditorias
Ejecutadas/Auditorias
Programadas*100

Agenda
2030/Aprobacién
ante Cabildo

Dar
cumplimiento
satisfactoriamen
te ala Ley
General de
Transparencia y
Acceso ala
Informacién
PUblica,
presentado la
informacién
correspondient
ealas
fracciones que
marca la ley.

Atender de
manera
eficiente los
frémites y
solicitudes de la
ciudadania,
con el fin de
poder brindar
un gobierno de
resultados.

Aplicar
auditarias
administrativas
alas
dependencias
que integran el
Ayuntamiento,
para mejorar los
resultados
generados a las
dependencias.

Incorporar
nuestro plan de
gobierno ala
Agenda 2030
dela
Organizacion
de las Naciones
Unidas, para
incorporar al
Municipio de
Calpulalpan al
desarrollo
sostenible y
erradicar fodos
los indicadores
negativos que
afectan a todo
el Mundo.

300
fracciones

6,600
solicitudes
atendidas

25 auditorias

1 programa al
ano
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1) Unidad de
Transparencia

1) Presidencia
Municipal
2) Sindico
Municipal
3) Secretaria
del
Ayuntamiento

1) Contraloria
Municipal

1) Direccién de
Planeacién y
Estrategia
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Incorporacié
n del
programa
Guia
Consultiva de
Desempeno
Municipal

indice de
alianzas
realizadas

indice de
atencion
ciudadana

Tasa de
variacién de
publicacione

s realizadas
en cualquier
medio.

PGDM/AC

CE/CP*100

ACA/ACP

(NOm.P.R.A/NUM.P.RA.A
J-1%100
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Programa
GDM/Aprobacion
ante Cabildo

Convenios
Ejecutados/Convenio
s Programados*100

Atencién Ciudadana
Atendida/Atencién
Ciudadana Estimada

(NUm. de
publicaciones
realizadas en el ano /
NUm. de
publicaciones
realizadas en el aho
anterior) - 1 * 100

Mejorar los
procesos de la
administracion

publica

mediante la
aplicacion del
programa Guia
Consultiva de

Desempeno
Municipal de la
Secretaria de
Gobernacién.

Establecer
relaciones
bilaterales que
permitan el
desarrollo del
Municipio,
entablando
dlianzas
estratégicas
con los
diferentes
sectores
publicos y
privados.

Atender de
manera
eficiente los
frémites y
solicitudes de la
ciudadania,
con el fin de
poder brindar
un gobierno de
resultados.

Incorporar a la
Ciudadania al
acceso de la
informacién
publicay
proteccién de
datos
personales.

1) Direccion de
Planeacién y
Estrategia

1 programa al
ano

1) Presidencia
Municipal
2) Sindico
Municipal

4 convenios
por aho

1) Presidencia
Municipal
2) Sindico
Municipal
3) Secretaria
del
Ayuntamiento

9,000
atenciones
ciudadanas

1) Secretaria
del
100 Ayuntamiento
programas (comunicacién
difundidos social)
2) Unidad de
Transparencia
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Establecer
acuerdos entre
las diferentes 1) Presidencia
NUmero de Sesiones de Cabildo ouTo_ngjodes Muryapol
. ) - municipales, . 2) Sindico
sesiones de SCE/SCP Ejecutados/Sesiones ara poder 30 sesiones de Municioal
cabildo de Cabildo parap cabildo pal
. generar 3) Secretaria
ejecutadas Programadas .
politicas del
pUblicas a favor Ayuntamiento
del desarrollo
del Municipio.
Resolver los
procedimientos
juridicos de
NUmero de Atenciones Juridicas manera 10 . .
. ) : oportuna, para . 1) Direccion de
atenciones Ejecutadas/Atencion f ; procedimient
g AJE/AJP e evitar conflictos R Asuntos
juridicas es Juridicas os juridicos al P
h legales que = Juridicos
ejecutadas Programadas ano
afecten las
arcasy el
patrimonio del
Municipio.

Planear,
coordinary 1)
Eventos dirigir la logistica 100 eventos Coordinacién
Ejecutados/Eventos de los eventos = de logistica 'y
por ano
dela eventos
protocolarios

Logistica de

evenfos de E.E./EP.¥100

Presidencia *
e Programados*100

Municipal X .

Presidencia

Municipal.

Implementar la
plataforma web
dela
Plataforma administracion
web del 2021 - 2024, con 50
ayuntamient Plat.Web. Plataforma Web el obj‘ehvo de publicaciones 1) Unidad d.e
o brindar = Transparencia
- L = al ano
administracio atencion
n 2021-2024 ciudadanay
informacién
relevante del
Municipio.

Mejorar los
servicios de
registro civil,
. . o atendiendo a
Registro Civiles(ano
h todos los grupos .
actual)/Registro . 5,295 registros . -
L > sociales de L 1) Registro Civil
Civiles(ano civiles
it manera
previo)*100 .
incluyente y
apegado alos
derechos
humanos.

Porcentaje R.C.(ano
de registros actual)/R.C.(aho
civiles previo)*100
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| Prog

Linea de
Accién Nombre

(Clave) del
Indicador

Porcentaje del
personal
capacitado

Variaciéon
porcentual del
presupuesto
asignado
actual con
relacién al
ano inmediato
anterior

Vigilancia de
la integracién
de la cuenta
publica por
frimestre

NUmero de
Cuenta
Publica
mensual

enfregada en
fiempo y
forma.

Programa de
control interno
para la
comprobacié
ny
fransparencia
de los recursos

Eje Rector 4: Gobier

Formula de
Calculo

PC/TP*100

PA/PR*100

Vig.Cue.Pub

Prog.Cont.Int.Rec
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Abierto y de Buena Politica

Fortalecimiento a la Hacienda Publica

Descripcion de
Variables

Personal
Capacitado/Total de
personal*100

Presupuesto de
referencia/Presupuest
o actual

Vigilancia de la
Cuenta Publica

Cuenta PUblica
*100 entregada a tiempo/
NUmero de meses

Programa de Confrol
Interno de Recursos

Descripcion

Profesionalizar al
servidor puUblico,
conun
programa de
capacitacion
continua que le
permita otorgar
resultados de
calidad,
eficientes y
eficaces.

Ejercer el
presupuesto
autorizado de
manera
eficiente y
fransparente.

Vigilar el manejo
correcto de la
hacienda
publica para la
aplicacién
eficiente de los
recursos.

Elaborar,
presentary
fransparentar los
recursos
publicos a
fravés de la
cuenta publica
y demds
informes;
procurando su
presentacién en
tiempo y forma
ante el Organo
de Confrol
correspondiente

Ejecutar el
programa de
control interno
para la correcta
aplicacién del
recurso.

| Indicador | Meta

Programada

400 servidores
publicos

Presupuesto
asignado

4 revisiones por
frimestre al afo

12 informes
mensuales

1 programa de
control interno

Dependencia
Responsable

1) Secretaria del
H. Ayuntamiento
(recursos
humanos)

2) Tesoreria
Municipal

1) Tesoreria
Municipal

1) Sindico
Municipal

1) Tesoreria
Municipal

1) Conftraloria
Municipal 2)
Tesoreria
Municipal
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NUmero de Programas
programas Operando/Programas
operando.

Establecidos

indice
recaudacion
de ingresos

IPC/IPP*100
propios

Ingresos propios
captados/Ingresos
" - en
propios pronosticados
Porcentaje de
compromisos
establecidos
en PbR
orientados al
PMD.

NUmero de
Compromisos del PbR/
NUmero de
Compromisos
Orientados al PMD

NCPbR/NCOPMD

Programas de

aumento de

recaudacion
del gasto
publico

Ap

Prog.Rec. Programa de

Recaudacién

Ley de Ingresos
Municipal.
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Elaborar, aplicar
y dar
seguimiento a
programas de
recaudacion.

1) Tesoreria
1 programa

Municipal

Elaborar el

programa anual
de recaudacion

Recaudaciéon

funcién de la fiscal

1) Tesoreria
Municipal

Elaborary
coordinar el
presupuesto
basado en
resultados de la
Administracion.

8 programas

1) Direccién de
presupuestales

Planeacién y
Estrategia

licarun

programa de
recaudacion,
para ampliar el
gasto publico y
aplicarlo en
mejores
programas de

3 programa de .
programe 1) Tesoreria
recaudacion al .
= Municipal

ano

beneficio social.

Programas de

aumento de

recaudacion
del gasto
publico

Prog.Rec. Programa de

Recaudacién

programa

Aplicar un
programa de
recaudacion,
para ampliar el
gasto publico y
aplicarlo en
mejores

3 programa de .

programe 1) Tesoreria
recaudacion al

ano

Municipal
s de

beneficio social.

Realizar
Generar
convenios en
materia fiscal
con el Estado
de Tlaxcala

Convenios en Materia
Fiscal
Ejecutados/Convenios
en Materia Fiscal

Programados

materia
C.M.F.E./C.M.F.P

Estado de

Tlaxcala, para

fortalecer la

Aplicacion del
programa
operativo

anual, para la

ejecucion de
las metas del
PMD

del Municipio.

Implementar el
Programa
Operativo Anual
para ejecutary
coordinar las
metas
establecidas en
el PMD 2021 -
2024.

Programa Operativo
Anual

Porcentaje de
evaluaciones
de metasy
objetivos

Evaluaciones de
Metas y Objetivos(ano
actual)/Evaluaciones

de Metasy
Objetivos(ano
anterior)

Alcanzar las
metas y objetivos
plasmados en el
PMD, en
coordinacién con
las diferentes
dreas del
Ayuntamiento.

E.M.O(aho
actual)/E.M.O(an
o anterior)

financiera con la
Secretaria de
Finanzas del

hacienda publica

convenios de
colaboracién en

1) Presidencia
Municipal
2) Sindico
Municipal

3) Tesoreria
Municipal

1 convenio

Programa
Operativo
Anual

1) Direccién de
Planeacién y
Estrategia

25

1) Direccién de
evaluaciones

Planeaciéon y
Estrategia
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XII. Indices de Tablas, Imagenes y Grificos
TABLAS

Tabla 1. - Poblacion del Municipio de Calpulalpan de 1995 — 2020.

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI, México en Cifras.

Elaboracion propia, mediante la informacion obtenida de los indicadores de poblacion de INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=29#tabMCcollapse-Indicadores

Tabla 2. — Grupos de Edad en Calpulalpan 2020.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Tabla 3. - Poblacion Inmigrante en Calpulalpan 2020.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Tabla 4. — Poblacién con Discapacidad y Afiliacion Médica en Calpulalpan.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Tabla 5. — Distribucién de poblacién con tipo de discapacidad.

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI,

Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Tabla 6. — Distribucion de la Poblacion por Localidad en Calpulalpan 2020.

Fuente: Censo de poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, mediante los microdatos de consulta, del censo de INEGI principales resultados por
localidad (ITER)

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/default.html#Microdatos

Tabla 7. — Viviendas particulares en Calpulalpan 2020.

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Tabla 8. - Viviendas del Municipio de Calpulalpan de 1995 — 2020.

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI, México en Cifras.

Elaboracion propia, mediante la informacion obtenida de los indicadores de poblacion de INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=29%#tabMCcollapse-Indicadores
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Tabla 9. — Viviendas Particulares en Calpulalpan 2020.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Tabla 10. — Condicion de Actividad Econdmica en Calpulalpan 2020.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, la informacién corresponde al grupo de poblacion de 12 afios y mas, mediante los
tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Tabla 11. — Tipo de Actividad No Econémica 2020.

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, la informacidn corresponde al grupo de poblacion de 12 afios y mas, mediante los
tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Tabla 12. — Datos Econémicos en Calpulalpan 2019.

Fuente: Censo Econémico 2019 de INEGI.

Elaboracion propia, con base a los datos abiertos por entidad federativa (Tlaxcala) 2019.
https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Datos abiertos

Tabla 13. — Participacion de las mujeres en el sector productivo 2019.

Fuente: Censo Econémico 2019 de INEGI.

Elaboracion propia, con base a los datos abiertos por entidad federativa (Tlaxcala) 2019.
https://www.inegi.org.mx/programas/ce/2019/#Datos_abiertos

Tabla 14. — Andlisis Estratégico FODA. Eje Rector 1 — Programa 1.1
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 15. — Analisis Estratégico FODA. Eje Rector 2 — Programa 2.1
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 16. — Anélisis Estratégico FODA. Eje Rector 2 — Programa 2.2
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 17. — Analisis Estratégico FODA. Eje Rector 2 — Programa 2.3
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 18. — Analisis Estratégico FODA. Eje Rector 3 — Programa 3.1
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 19. — Andlisis Estratégico FODA. Eje Rector 3 — Programa 3.2
Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 20. — Analisis Estratégico FODA.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 21. — Andlisis Estratégico FODA.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 22. — Andlisis Estratégico FODA.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 23. — Andlisis Estratégico FODA.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 24. — Andlisis Estratégico FODA.

Fuente: Elaboracion propia.
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Eje Rector 4 — Programa 4.1

Eje Rector 4 — Programa 4.2

Eje Transversal 1 — Tematica 1

Eje Transversal 2 — Tematica 1

Eje Transversal 2 — Tematica 2

Tabla 25. — Cronograma de Foros de Consulta Ciudadana.
Fuente: Elaboracion propia “Foros de Consulta Ciudadana 2021,

Tabla 26.- Esquema de Vinculacion 1.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 27.- Esquema de Vinculacion 2.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 28.- Esquema de Vinculacion 3.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 29.- Esquema de Vinculacion 4.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 30.- Esquema de Vinculacién por programas operativos 1.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 31.- Esquema de Vinculacién por programas operativos 2.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 32.- Esquema de Vinculacion por programas operativos 3.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 33.- Esquema de Vinculacion por programas operativos 4.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 34.- Vinculacién 1 del PMD a la Agenda 2030.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 35.- Vinculacién 2 del PMD a la Agenda 2024.
Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 36.- Vinculacién General del PMD a la Agenda 2030.
Fuente: Elaboracion propia.

IMAGENES

Imagen 1. Escudo de Calpulalpan.
Fuente: Archivo Municipal del Honorable Ayuntamiento de Calpulalpan Tlaxcala.

Imagen 2. Publicidad de los Foros de Consulta Ciudadana.
Imagen 3. Foro de Consulta Ciudadana, Sede 1 “SMDIF”.

Imagen 4. Foro de Consulta Ciudadana, Sede 2 “Sala de Cabildo”.
Imagen 5. Publicidad de la Encuesta Ciudadana Digital.

Imagen 6. 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

GRAFICOS

Gréfico 1. - Pirdmide Poblacion de Calpulalpan.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Gréfico 2. — Estimacién de crecimiento de la poblacion de Calpulalpan 1995 — 2030.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI, México en Cifras.

Elaboracion y célculo propio, mediante la informacion obtenida de los indicadores de poblacién de INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=29#tabMCcollapse-Indicadores

Gréfico 3. - Evolucion de la edad media en Calpulalpan 2000 — 2020.

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI, México en Cifras.

Elaboracion propia, mediante la informacion obtenida de los indicadores de poblacion de INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=29#tabMCcollapse-Indicadores
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Gréfico 4. - Evolucidon de la Poblacion de lengua indigena en Calpulalpan.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, mediante el banco de indicadores, INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?t=268&ag=29006#divF\V10050000391002000013620712963
01002000127

Grafico 5. - Poblacion de 15 afios 0 mas analfabeta 2000 — 2020.

Fuente: indice de Rezago Social por Entidad Federativa y Municipio, CONEVAL.

Elaboracién propia, mediante la base de datos.
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_de Rezago Social 2020 anexos.aspx

Gréfico 6. - Poblacion de 6 a 14 afios que no asiste a la escuela 2000 — 2020.

Fuente: indice de Rezago Social por Entidad Federativa y Municipio, CONEVAL.

Elaboracion propia, mediante la base de datos.
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice de Rezago Social 2020 anexo0s.aspx

Gréfico 7. - Poblacion de 15 aflos y mas con Educacion Basica Incompleta 2000 — 2020.

Fuente: indice de Rezago Social por Entidad Federativa y Municipio, CONEVAL.

Elaboracion propia, mediante la base de datos.
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice_de Rezago Social 2020 anexos.aspx

Gréfico 8. - Poblacion sin Acceso a Servicios de Salud en Calpulalpan 2020.

Fuente: indice de Rezago Social por Entidad Federativa y Municipio, CONEVAL.

Elaboracion propia, mediante la base de datos.
https://www.coneval.org.mx/Medicion/IRS/Paginas/Indice de Rezago Social 2020 anexos.aspx

Gréfico 9. — Estimacién de crecimiento de viviendas habitadas en Calpulalpan 1995 —2030.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI, México en Cifras.

Elaboracion y célculo propio, mediante la informacion obtenida de los indicadores de poblacién de INEGI.
https://www.inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=29%tabMCcollapse-Indicadores

Grafico 10. — Viviendas con Piso de Tierra 2000 — 2020.

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Gréfico 11. — Viviendas que no cuentan con algunos Servicios Basicos 2000 — 2020.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados

Gréfico 12. — Viviendas que no cuentan con algunos bienes 2000 — 2020.

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de INEGI.

Elaboracion propia, mediante los tabuladores de consulta, del censo de INEGI cuestionario basico.
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/#Tabulados
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Graéfico 13. — Indice Delictivo del Municipio de Calpulalpan, Tlaxcala, 2021.

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Elaboracion propia, con base a los datos abiertos del Municipio de Calpulalpan, Tlaxcala durante el afio 2021,
gue comprende del mes de enero al mes de hoviembre como Gltimo corte registrado.
https://drive.google.com/file/d/15CimEzQ6g0B4YaQGRAG WdAG1F8bl-9km/view?usp=sharing

Gréfico 14. — Opinién Ciudadana sobre los Sectores Econdmicos con Menor Impulso.
Fuente: Elaboracion propia datos obtenidos de la “Encuesta de Participacion Ciudadana”.

ESQUEMAS

Esquema 1. — Etapas para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.
Fuente: Elaboracion Propia
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XIV. Anexos

Los Anexos del presente Plan Municipal de Desarrollo podrén ser consultados en la version digital publicada
en la pagina institucional de Calpulalpan, Tlaxcala.
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