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1. Introduccion

El Ayuntamiento de Calpulalpan, comprometido con una gestidn piablica moderna, cficiente
y orientada a resultados, implementa el presente Programa Anual de Evaluacién (PAE)
2026 como un instrumento central para el fortalecimiento de la plancacién municipal. En un
contexto donde la ciudadania demanda instituciones transparentes, politicas piblicas
efectivas y el uso responsable de los recursos, la evaluacion se convierte en una herramienta
indispensahle para mejorar la toma de dedsiones, asegurar la calidad de los servicios
piblicos ¥ generar informacion confiable que permita orientar la gestion hacia el logro de
resultados concretos.

El PAE 2026 se desarrolla bajo ¢l enfoque del Presupuesto basado en Resultados (PbR) v
el Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED), los cuales integran la planeacion,
programacién, presupuestacidn y evaluacion como un proceso continuo y articulado. Este
modelo permite que los recursos piblicos se asignen v gjerzan atendiendo al desempefio real
de los programas, su eficiencia operativa, su impacto social ¥ el cumplimiento de metas ¢
indicadores previamente establecidos.

Para el ejercicio fiscal 2026 se han definido 12 programas estratégicos, alineados con los 2
efes prioritarios del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Cada uno de ellos sera

evaluado segin su naturaleza, alcance y caracteristicas operativas, considerando las
necesidades de informacion para la toma de decisiones, el seguimiento de avances ¥ lamejora

constante de los resultados municipales.

El presente documento establece el qué. cdmo, cudndo y quién evaluard los programas del
Ayuntamiento, integrando un enfoque sistemitico, metodolégico y técnico que fortalece la
gobernanza municipal y promueve una administracién pablica honesta, prolesional y
orientada al blenestar social,
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2. Objetivo del Programa Anual de Evaluacion (PAE)

El objetivo del Programa Anual de Evaluacién 2026 s definir los programas, proyectos y
acclones estratégicas del Ayuntamiento gque serdn objeto de evaluacion durante el ejercicio
fizcal, asi como los tipos de evaluacion, metodologias, periodicidad y responsabilidades
institucionales.

El PAE busca:

+ (Garantizar el cumplimiento de las metas e indicadores del PMD 2024-2027.

« Fortalecer la efectividad de los programas municipales mediante andilisis
sistematicos del desempefio.

« Promover el uso eficlente y transparente de los recursos pilblicos.

= Generar informacién confiable para fundamentar decisiones en politicas,
presupuestos y mejoras operativas.

«  Asegurar que el gasto pablice se relacione directamente con la obtencidn de
resultados tangihles para la cludadania.

LME HLFA"_TL.E
LU B ITF

PROGRAMA ANNUAL DE EVLUACION [FAE) DIRECCION DE PLANEACION ¥ ESTRATEGIA



ﬁ'.
[ 75N caLPULALPAN
ST 'LJL'I s IHT
-4, or it
& ﬂ [T oy DIRECCION DF PULANEACKIN
7 SR vk
CALPULALPAN _

P —— T o A

3. Marco Normativo

El presente PAE se fundamenta en disposiciones constitucionales, legales y administrativas
que regulan la planeacidn, evaluacion y el uso del Presupuesto basado en Resultados. Entre
ellas destacan:

Normatividad Federal
« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
#  Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
« Normatividad CONEVAL para evaluacién de programas.
=  Metodologia de Marco Logico [Secretaria de Hacienda).
Normatividad Estatal

» Constitucién Politica del Estado de Tlaxcala.

Ley de Planeacion del Estado,

Lineamientos del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio,

Lineamientos estatales para |a gestion por resultados vy la evaluacion.
Normatividad Municipal

e  Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027,

» Reglamento de Planeacion Municipal.

* Lincamientos para ¢l proceso de seguimiento y evaluacian del desempefio.
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4. Programas Municipales Sujetos a Evaluacion 2026

Los programas que s evaluarin a lo largo del ejercicio 2026 corresponden a los ejes del PMD
v constituyen los principales motores de desarrollo del municipio. Cada uno incorpora
indicadores y metas que serdn evaluados conforme al enfoque PbR.

Programa Tipo de Are
Muiiclipal Eviiluacion Responsabli

Herramientas

Indicadores de
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5. Metodologia de Evaluacion

La evaluacidn se realizard mediante téenicas cuantitativas y cualitativas, integradas en un
modelo de andlisis sistemitico.

4.1 Enfoque PbR-SED
* llsode la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
* |Indicadores estratégicos, de gestion y de impacto.
= Relacién directa entre metas, productos y resultados esperados,
= Andlisis del ejercicio del gasto con base en desempeiio.
4.2 Técnicas y herramientas
o Revisidn documental y administrativa.
« Analisis comparativo de metas programadas vs. alcanzadas.
» Tableros de sepuimiento trimestrales.
= Fichas téenicas de indicadores.
» Anilisis de consistencia y disefio de programas.
+ Evaluacion de eficiencia, eficacia, economiz y calidad.
+.3 Fases del proceso evaluativo
1. Planeacion de la evaluacion
2. Recolecciin y validacion de informacion
3. Anilisis técnico del desempefio
4. Emisidn de hallazgos y recomendaciones

5 Retroalimentacion y mejora continua
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6. Productos del PAE 2026

La evaluacion generard los siguientes productos institucionales:
5.1 Informes periddicos
« Informes trimestrales de avance de metas e indicadores,
+ Reporte semestral de evaluacion de programas estratégicos.
5.2 Informes de resultados
» Informe Anual de Evaluacion del Desempefio Municipal 2026,
» Dictamen del cumplimiento global del PMD en 2026,
5.3 Documentos técnicos
= Fichas técnicas actualizadas de indicadores.
» Fvidencia documental v estadistica.
» Repositorio municipal de evaluaciones (use interno), 9
5.4 Recomendaciones para mejora
= Ajustes operativos por dependencia.
+ Reorientacidn estratégica de programas.

= Propuestas para el presupuesto 2027 basadas en desempefio.
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7. Uso Institucional de los Resultados

Los resultados obtenidos a través del PAE serin utilizados para fortalecer la administracion
municipal mediante:

s  Mejora de la calidad de servicios pablicos.

« Asignacién eficiente de recursos presupuestales.
+ Rendicitn de cuentas ante Cabildo y cudadania
+« Toma de decisiones basada en evidenda.

» Reestructuracion y modernizacion de procesos publicos.

+ Actualizacién del Plan Municipal de Desarrolio.
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Anexo 1. Listado de Indicadores 2026
[Indicador + Meta + Método de ciloulo + Frecuencia)
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Anexo 2. Mecanismos de Evaluacidn de Riesgos

Introduccion

En cumplimiento con los lineamientos de control interno y con el objetivo de fortalecer
transparencia y eficacia en la gestidn de los recursos pablicos, se documentan los
mecanismos de evaluacién de riesgos implementados por la Administracién Municipal 2024-
2027.

bas.adﬂ en Resultados (PbR) 2026,

Metodologia R
i (R LY L=
= mLi}”Lﬂ‘.PﬁH‘m
T4 JURT o
L. Identificacion de riesgos: recopilacion de informacion en las dreas responsables,
tomando en cuenta factores internos y externos.

La metodologia aplicada considera las sigulentes etapas:

1. Valoracién de riesgos: anilisis de probabilidad de ocurrencia (alta, media, baja) y
nivel de impacto (alto, medio, bajo).

3. Priorizacién: construccién de una matriz de riesgos para identificar aquellos de
atencldn inmediata.

4. Acciones de mitigacidn: definicidn de medidas preventivas y correctivas.

5. Monitoreo y seguimiento: revision periddica de los riesgos v actualizacién de h
matriz conforme a la evolucion de las condiciones municipales. :

Identificacidn y valoracién de riesgos
En el marco del PbR 2026, se identificaron los principales riesgos:

« Financieros: retraso en ministracién de recursos federales o estatales; ditb®

de ingresos propios.
* Operativos: insuficlencia de personal especializado; limitaciones en eglipagjento o
infraestructura. o A

» Soclales: baja participacion ciudadana; conflictos -,"_i-r'__.j R
FTHHEII’}L % K _.._‘— : .
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« Ambientales: fendmenos naturales (lluvias, heladas, sequias) que afecten obras
pablicas o programas agropecuarios.

« Normativos: cambios en legislacidn o lineamientos que impacten la efecucion.

Tabla 1. Valoracién de riesgos identificados

Riesgo identificado Probabilidad Impacto  Nivel de prioridad

Retraso en ministracién de recursas  Alta | Alto | Critico

Insuficiencia de personal técnico Media Alto Alto

Fendmenos naturales ‘Media | Medio | Medio [ etk

Baja participacidn cudadana Baja Medio  Bajo W, s
Acciones de mitigacion

Las principales acciones implementadas son:

PRESIDENCIA MUNICTH
« Financieros: gestion oportuna con instancias estatales y federales; for ok GANEHIALPAN, TLAS

de ingresos propios. zuze-2027 "
« Operativos: capacitacién del personal; optimizacion de recursos materiales.

« Sociales: campafias de participacion ciundadana; mesas de didlogo comunitario.

» Ambientales: planes de contingencia y protocolos de protecdon civil.

+ Normatives: actualizacién permanente de dreas responsables en la normatividad
vigente.

TESORERIA muMCIPaL
DIEALPU._AJAE TLaAxX
IOTH20T
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